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/ID 8QLGDG GH 3UHYHQFLYQ GHO &iQFHU GH ODP
FDVRV HQ DxRV

/IRV FDVRV SRVLWLYRV VXSRQHQ FXDWUR GH FDGD PLO \ VROR XQ GH ODV XVXDULDV UHTXLHUH SUXHED
SHUPLWLUI TXH HQ FLQFR DxRV VH LQFOX\D HQ HO PLVPR D ODV PXMHUHV GH KDVWD DxRV

/D 8QLGDG GH B3UHYHQFLYQ GH &iQFHU GH ODPD GHO GHSDUWDPHQWR GH VDOXG GH *DQGLD KD GLDJQRVWL
GH DxR VH KDQ GHWHFWDGR QXHYRV FDVRV GH FiQFHU GH PDPD

/D PD\RUtD GH HVWRV FDVRV VH KDQ GHWHFWDGR HQ HVWDGLRV SUHFRFHV OR TXH SHUPLWH OD DSOLFDF
YLGD GH ODV PXMHUHV TXH DIURQWDQ HVWD HQIHUPHGDG

(O BURJUDPD GH 3UHYHQFLYQ GH &iQFHU GH ODPD VH LQLFLY HQ HO GHSDUWDPHQWR GH VDOXG GH *DQGL
FULEDGR HQ OD TXH VH KD LQYLWDGR D PXMHUHV GH HQWUH \ D UHDOL]DUVH ODV PDPRJUDItDV

3RU RWUD SDUWH WDQ VROR XQ GH ODV XVXDULDV UHTXLULy DOJXQD SUXHED DGLFLRQDO SDUD FRPSO
GLDJQRVWLFD FiQFHU GH PDPD TXH QR KDEtD SURGXFLGR QLQJ~Q VIQWRPD SUHYLDPHQWH (V GHFLU XQD

(QWUH ODV SULQFLSDOHV QRYHGDGHV FDEH GHVWDFDU OD DPSOLDFLYyQ SURJUHVLYD GHO SURJUDPD GH
SDUWLFLSDQWHY HQ FLQFR DxRV SDUD GDU UHVSXHVWD DVt D OD PD\RU VXSHUYLYHQFLD GH OD SREODFLY)
~OWLPRV DxRV

(V GHFLU FDGD DxR ODV PXMHUHV TXH FXPSODQ DxRV FRQWLQXDUIQ HQ HO SURJUDPD \ VHUIQ LQYLWDG
HQ HO SURJUDPD HQ ODV QDFLGDV HQ VH PDQWLHQHQ HQ HO SURJUDPD HQ ODV QDFLGDV HQ

1R REVWDQWH VH UHFXHUGD TXH LQGHSHQGLHQWHPHQWH GH OD HGDG DQWH FXDOTXLHU VtQWRPD VI
2QFROYJLFR GH OD &RQVHOOHULD DO TXH WLHQHQ DFFHVR ORV HTXLSRV PpGLFRV GH $WHQFLYQ 3ULPDULL

&ULEDGR

(O FULEDGR VH OOHYD D FDER PHGLDQWH OD UHDOL]DFLYQ GH PDPRJUDItDV FDGD GRV DxRV SDUD OR FXI
GRQGH VH OHV GD FLWD SDUD TXH DFXGDQ D KDFHUVH OD SUXHED HQ OD 8QLGDG GH B3UHYHQFLYQ GH &it
XELFDGD HQ OD SODQWD EDMD GHO +RVSLWDO

'LFKD XQLGDG VH FRRUGLQD FRQ RWURV VHUYLFLRV WDOHV FRPR 5DGLRGLDJQYVWLFR $QDWRPtD 3DWRO!
GH ORV FDVRV GHWHFWDGRV HQ HO PHQRU WLHPSR SRVLEOH

$GHPiV HQ EUHYH VH LQFRUSRUDUiI WDPELpQ HO VHUYLFLR GH 5DGLRWHUDSLD SDUD HO WUDWDPLHQWR G
HQ HO +RVSLWDO GH *DQGLD HYLWDQGR DVt TXH ODV SDFLHQWHYV WHQJDQ TXH GHVSOD]DUVH D FHQWURYV

(O SURJUDPD WLHQH JUDQ DFHSWDFLYyQ SUXHED GH HOOR HV TXH OD SDUWLFLSDFLYQ KD LGR DXPHQWDQ
FRQWLQ~DQ HQ HO SURJUDPD FRQ XQD WDVD GH DGKHVLYyQ GHO H[SOLFD $OHMDQGUD &DQHW UHVSR
6DOXG 3~EOLFD GH *DQGLD

$GLFLRQDOPHQWH HO GHSDUWDPHQWR FXHQWD FRQ XQ &RPLWp GH 7XPRUHV GH ODPD IRUPDGR SRU XQ H~
H LQGLYLGXDOL]DGD HO WUDWDPLHQWR D VHJXLU






(O SBURJUDPD GH B3UHYHQFLYQ GH &IQFHU &RORL
ROLYHQVHYV

6H UHPLWH XQ NLW GH WRPD GH PXHVWUD HQ HO GRPLFLOLR D ODV SHUVRQDV GH HQWUH \ DxRV SDUD
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(O &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GH *DQGLD FRQWLQ~D HO SURJUDPD GH 3UHYHQFLYQ GH &iQFHU &RORUUHF
HQWUH \ DxRV GH OD JRQD EiVLFD GH VDOXG GH 20LYD GH ODV FXDOHV PiV GH VRQ FRQYRFDGDV ¢

'HVGH HO &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD UHFXHUGDQ OD LPSRUWDQFLD GH SDUWLFLSDU HQ HVWH SURJUDPD
DQWHV GH TXH DSDUH]FDQ VtQWRPDV OR TXH SHUPLWH PHMRUDU HO SURQYVWLFR \ SRGHU DSOLFDU WUDW

$GHPiIV PHGLDQWH HVWH SURJUDPD WDPELpQ VH OOHYD D FDER OD GHWHFFLYQ \ WUDWDPLHQWR GH SyOL¢
WLHPSR SRGUtDQ PDOLJQL]DUVH \ OOHJDU D GDU OXJDU D OHVLRQHV FDQFHURVDYVY HVSHFLDOPHQWH OF
WUDWDUORYV D WLHPSR

3DUD HOOR VH UHPLWH XQ NLW SDUD OD WRPD GH PXHVWUD DO GRPLFLOLR GH ORV XVXDULRV TXH KDQ DF
VH OHV RIUHFH OD SRVLELOLGDG GH UHDOL]DU XQD FRORQRVFRSLD SDUD FRPSOHWDU HO HVWXGLR

(VWH SURJUDPD HQ HO GHSDUWDPHQWR VH FRRUGLQD GHVGH HO &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GH *DQGLD
HTXLSRV GH $WHQFLyQ 3ULPDULD FRPR GH ORV VHUYLFLRV GH /DERUDWRULR $GPLVLYQ OHGLFLQD 'LJHV'
8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD



0iV GH SHUVRQDV VH UH~QHQ HQ *DQGLD SDI

B3DUWLFLSDURQ DVRFLDFLRQHV \ UHFXUVRV GH VDOXG PHQWDO GH OD 6DIRU \ PLHPEURYV GH ORV SURJUDP
MXQWR DO EDUUDQFR GH %HQLRSD ELRGDQ]D \ RWUDV DFWLYLGDGHV ItVLFDV \ XQD OHFWXUD GH PDQLILF

,‘ﬂ N
/

1A SAFOR
[T

0iV GH SHUVRQDV VH UHXQLHURQ HO VIiEDGR HQ *DQGLD FRQ PRWLYR GHO 'LD 0XQGLDO GH OD 6DOXG 0
FRRUJDQL]DGR SRU HO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD \ HO $\XQWDPLHQWR GH *DQGLD

(Q HO DFWR SDUWLFLSDURQ SURIHVLRQDOHV \ XVXDULRVY GH DVRFLDFLRQHV \ UHFXUVRV GH VDOXG PHQWD
TXH FRQIRUPDQ HO '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG

-XQWRV UHDOL]DURQ XQ SDVHR VDOXGDEOH ERUGHDQGR HO EDUUDQFR GH %HQLRSD KDVWD OOHJDU DO
ELRGDQ]D \ EDLOH GHSRUWLYR $ FRQWLQXDFLYyQ VH OH\y XQ PDQLILHVWR FRQ HO SULQFLSDO REMHWLYR

(Q HO PLVPR VH UHLYLQGLFDURQ VHUYLFLRV GH VDOXG PHQWDO PiV LQWHJUDGRV PiV SROtWLFDV GH SU
SROtWLFDV GH LQFOXVLyQ

(O DFWR FRQWy FRQ OD DVLVWHQFLD GHO JHUHQWH GHO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD 3HGUR
FRQFHMDOHV GH 6DQLGDG \ 3BROtWLFDV 6DOXGDEOH GHO $\XQWDPLHQWR GH *DQGLD /LGXYLQD *LO GH
DJUDGHFLHURQ OD DOWD SDUWLFLSDFLYyQ \ OD ODERU GLDULD GH ORV FROHFWLYRV SRU OD VDOXG PHQWD

/DV DVRFLDFLRQHV \ UHFXUVRV GH VDOXG PHQWDO TXH SDUWLFLSDURQ IXHURQ $6%$(0 $60,6%) &20%2,$5 ¢
%DU[ &iULWDV *DQGLD \ ORV $\XQWDPLHQWRYV GH *DQGLD \ GH 20LYD DVt FRPR OD ODQFRPXQLWDW GH 0X(

'HVGH HO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD FRQ OD FRODERUDFLYQ GH ORV UHVSHFWLYRV D\XQWDPI
$OPRLQHV /D )RQW G HQ &DUUzV O0OLUDPDU &DVWHOOyYy GH 5XJDW \ 3LOHV

'HVGH OD RUJDQL]DFLYQ DJUDGHFHQ OD ODERU \ OD SDUWLFLSDFLYQ GH WRGDV HOODV DVt FRPR GH ODV
OD 3ROLFtD /RFDO GH *DQGLD






(O DFWR KD FRQWDGR FRQ OD SDUWLFLSDFLYQ GHO 6HFUHWDULR $XWRQYPLFR GH 6DQLGDG )UDQFLVFR
HTXLSR FRKHVLRQDGR \ PX\ FRPSDFWR (O QXHYR DFHOHUDGRU OLQHDO YD D SHUPLWLU TXH SDFLHQWHV |

(O +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR J)UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD KD FHOHEUDGR KR\ VX DQLYHUVDULR FR
FRQ HO SULQFLSDO REMHWLYR GH UHQGLU KRPHQDMH D VX ODERU GXUDQWH HVWDV FLQFR GpFDGDV

(VWH DFWR KD FRQWDGR FRQ OD SDUWLFLSDFLYQ GHO 6HFUHWDULR $XWRQYPLFR GH 6DQLGDG )UDQFLVFR
GH *DQGLD -RVH ODQXHO 3ULHWR HQWUH RWUDV SHUVRQDOLGDGHYV

3DUD HO 6HFUHWDULR $XWRQYPLFR GH 6DQLGDG )UDQFLVFR 3RQFH XQ KRVSLWDO TXH FXPSOH DxRV H\
VXV WUDEDMDGRUHV TXH VRQ ORV SURWDJRQLVWDYV UHDOHV TXH KDQ YLYLGR HVWH SURFHVR GHVGH TXH
WUHPHQGDPHQWH LPSOLFDGRV XQ HTXLSR FRKHVLRQDGR \ PX\ FRPSDFWR

3RU VX SDUWH HO JHUHQWH GHO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD 3HGUR 5R00iQ VH KD FHQWUDGTF
DTXt SDUD WUDEDMDU SRU \ SDUD HO SDFLHQWH GHVGH WRGRV ORV iPELWRV WDQWR GHVGH OD $WHQFLy!
HO GHSDUWDPHQWR GH VDOXG ©5R0O0IQ WDPELpQ KD DJUDGHFLGR OD WUD\HFWRULD TXH KDQ WHQLGR WRC
3DUD HO QXHYR JHUHQWH GHO GHSDUWDPHQWR GH VDOXG GH *DQGLD VH WUDWD GH XQ KRVSLWDO GH

QXHYDV LQVWDODFLRQHV \ HTXLSDPLHQWR FRPR XQ DFHOHUDGRU OLQHDO TXH YD D SHUPLWLU TXH SDFLH
9DPRV D SRQHU PXFKR LQWHUpVY HQ OD DFFHVLELOLGDG WDQWR GH 3ULPDULD FRPR GH SUXHEDV GLDJQyV'

'XUDQWH HO DFWR VH KD SUR\HFWDGR XQ YtGHR TXH UHVXPH ORV DxRV GHO +RVSLWDO GH *DQGLD FRQ
DVt FRPR WHVWLPRQLRV GH DOJXQRV GH VXV SURWDJRQLVWDYV

$ FROQWLQXDFLYQ VH KD KHFKR HQWUHJD GH XQ GLSORPD DFUHGLWDWLYR \ XQ REVHTXLR D ORV WUDEDMD

+LVWRULD GHO +RVSLWDO

)JXH HO GH VHSWLHPEUH GH FXDQGR OD HQWRQFHV OODPDGD pPUHVLGHQFLD VDQLWDULD PL[WD GH OD

"HVGH KDVWD OD DFWXDOLGDG HO KRVSLWDO KD LGR DPSOLDQGR VX FDUWHUD GH VHUYLFLRV PXOWL
QRYHGDGHYV WpFQLFDV FOtQLFDV \ GH JHVWLYQ

(Q SDUDOHOR VH YLYLHURQ HSLVRGLRY UHPDUFDEOHV FRPR OD LQXQGDFLYyQ SURYRFDGD SRU OD ULDGD
PHVHV H LQFOXVR WUHV DPHQD]DV GH ERPED D ILQDOHV GH ORV \ SULQFLSLRV GH ORV XQD GH ODV F

/D DFWLYLGDG HQ HO 3DVHR *HUPDQtDV VH PDQWXYR KDVWD DEULO GH FXDQGR VH WUuDVODGy D ODV D
GH FDPDV GH KRVSLWDOL]DFLYQ \ FRQ WRGDV ODV KDELWDFLRQHV LQGLYLGXDOHV HO LQFUHPHQWR GH
LQIUDHVWUXFWXUDV \ VHUYLFLRYV

$FWXDOPHQWH HQ HO +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD WUDEDMDQ SHUVRQDV FX
IXQFLRQDPLHQWR WUHV VDODV GH SDUWR \ FRQVXOWDV H[WHUQDV

(O SULPHU GLUHFWRU PpGLFR GHO KRVSLWDO IXH -HV~V )XVWHU 0DUWt \ OD SULPHUD MHID GH HQIHUPF
JHUHQWHYV GLUHFWRUHV PpGLFRV \ VHLV GLUHFWRUHY GH HQIHUPHUtD



ODUFLDQR *yPH] GHVLJQD DO QXHYR JHUHQWH ¢
*DQGLD

(O QXHYR JHUHQWH HV 3HGUR 5R0O0iQ *DUFtD +D VLGR GLUHFWRU PpGLFR HQ ORV KRVSLWDOHY $UQDX GH

(O FRQVHOOHU GH 6DQLGDG ODUFLDQR *yPH] KD GHVLJQDGR D 3HGUR 5R00iQ *DUFtD QXHYR JHUHQWH GH!

/ILFHQFLDGR HQ OHGLFLQD SRU OD 8QLYHUVLGDG GH 9DOHQFLD \ HVYSHFLDOLVWD HQ &DU GLRORJtD 3HGUR
9LODQRYD ODQLVHV &RQVXHOR \ GH 2FWXEUH

(Q HO iPELWR GH OD GRFHQFLD KD VLGR SURIHVRU WLWXODU HQ OD 8QLYHUVLGDG &DWYyOLFD GH 9DOHQF!
\ *HVWLYQ &OtQLFD GH OD 8QLYHUVLGDG ,QWHUQDFLRQDO GH 9DOHQFLD



S8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %F



/D HQWRQFHV UHVLGHQFLD PL[WD GH OD 6HJXULGDG 6RFLDO DEULyYy VXV SXHUWDV HO GH VHSWLHPEUH
WUDEDMDGRUHY HQ ORV DxRV D KDELWDFLRQHYV LQGLYLGXDOHV \ SURIHVLRQDOHY HQ OD DFWXDO



(O +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD FHOHEUD VX DQLYHUVDULR FRPR LQVV
MUHVLGHQFLD VDQLWDULD PL[WD GH OD 6HJXULGDG 6RFLDO DEULY VXV SXHUWDV DO ILQDO GHO 3DVHR *HL

'HVGH HQWRQFHV HO KRVSLWDO IXH DPSOLDQGR VX FDUWHUD GH VHUYLFLRV PXOWLSOLFDQGR HO Q~PHUR
FOtQLFDV \ GH JHVWLyYQ

(Q SDUDOHOR VH YLYLHURQ HSLVRGLRVY UHPDUFDEOHV FRPR OD LQXQGDFLYQ SURYRFDGD SRU OD ULDGD
PHVHV H LQFOXVR WUHV DPHQD]DV GH ERPED D ILQDOHV GH ORV \ SULQFLSLRV GH ORV XQD GH ODV F

/D DFWLYLGDG HQ HO 3DVHR *HUPDQtDV VH PDQWXYR KDVWD DEULO GH FXDQGR VH WUuDVODGy D ODV D
GH FDPDV GH KRVSLWDOL]DFLYQ \ FRQ WRGDV ODV KDELWDFLRQHV LQGLYLGXDOHV HO LQFUHPHQWR GH
LQIUDHVWUXFWXUDV \ VHUYLFLRYV

(O SULPHU GLUHFWRU PpGLFR GHO +RVSLWDO IXH -HV~V )XVWHU 0ODUWt \ OD SULPHUD MHID GH HQIHUPH
JHUHQWHYV GLUHFWRUHV PpGLFRV \ VHLV GLUHFWRUHYVY GH HQIHUPHUtD DVt FRPR DGPLQLVWUDGRUHV GL

3DUD OD FRQPHPRUDFLYQ GHO DQLYHUVDULR HO +RVSLWDO KD RUJDQL]DGR XQ HQFXHQWUR GH WUDEDMD!
YtGHR UHVXPLHQGR OD KLVWRULD GHO )UDQFHVF GH %RUMD GHVGH VXV LQLFLRV DVt FRPR XQD SHTXHxD

8Q SRFR GH KLVWRULD

/D LQDXJXUDFLYQ RILFLDO GH OD HQWRQFHV UHVLGHQFLD PL[WD WXYR OXJDU HQ MXQLR GH SRU SDU\
GLVWULEXLGDV HQ FXDWUR SODQWDV GRV GH ODWHUQLGDG XQD GH &LUXJtD *HQHUDO \ XQD GH 7UDXPD
5DGLRORJtD \ WUDEDMDEDQ SHUVRQDV

'"HVGH KDVWD VH SUR\HFWy OD DPSOLDFLYQ GH OD UHVLGHQFLD VDQLWDULD FX\DV REUDV ILQDOL
7TRFRJLQHFRORJtD &LUXJtD *HQHUDO 7UDXPDWRORJtD B8URORJtD $QHVWHVLD \ 5HDQLPDFLYQ 3HGLD)
S5HKDELOLWDFLYQ OHGLFLQD *HQHUDO \ HO VHUYLFLR RUGLQDULR GH 8UJHQFLDV

'HVGH VH VH WUDEDMD SRU OD SXHVWD HQ PDUFKD GHO HQWRQFHV \D pKRVSLWDO FRQ OD DSHUWXUI
$QiOLVLV &OtQLFRV \ GH +HPDWRORJtD ORV VHUYLFLRV GH )DUPDFLD OHGLFLQD 3UHYHQWLYD $QDWRPtD
HO iUHD GH KRVSLWDOL]DFLYyQ \ OD 89,

(Q HO KRVSLWDO \D FXHQWD FRQ FXDWUR JUDQGHV VDODV GH KRVSLWDOL]DFLYQ FRQ FDPDV FXDWU
FDUWHUD GH VHUYLFLRVY GH 5DGLRGLDJQYVWLFR

6H SRQHQ HQ IXQFLRQDPLHQWR ORV VHUYLFLRV GH 2IWDOPRORJtD 2WRUULQRODULQJRORJtD \ OHGLFLQD
IHXURORJtD 1HIURORJtD *DWVURHQWHURORJtD LQIDQWLO \ ITHRQDWRORJtD

(Q VH DEUHQ ODV QXHYDV VDODV GH KRVSLWDOL]DFLYQ GH 3HGLDWUtD \ HQ VH SRQH HQ IXQFLRQD
GH SDUWR TXLUYIDQRV \ DOUHGHGRU GH WUDEDMDGRUHYV 7DPELpQ GXUDQWH HVWH DxR OOHJDQ ORV

(Q VH LQDXJXUD OD 8QLGDG GH +RVSLWDOL]DFLYQ 3VLTXLIiWULFD \ GXUDQWH VH DPSOtDQ ODV FDF
,QJUHVR 8&6, VH FRQVWUX\H XQ QXHYR TXLUyIDQR SDUD 2EVWHWULFLD *LQHFRORJtD VH UHPRGHODQ O
DFWXDFLRQHV

(Q VH FHOHEUD HO DQLYHUVDULR UHXQLHQGR D WUDEDMDGRUHV \ SHUVRQDO MXELODGR \ HQ HO
'RPLFLOLR 8+’



1XHYR +RVSLWDO \ SDQGHPLD

(Q FRPLHQ]D D SODQWHDUVH OD FRQVWUXFFLYQ GH XQ QXHYR KRVSLWDO HQ HO iUHD GH 6DQ[R /ORS F
REUDV VH SDUDOL]DQ KDVWD

)J)LQDOL]DGDV ODV DFWXDFLRQHV GHVGH PDU]JR GH VH OOHYD D FDER OD SXHVWD HQ PDUFKD JUDGXDO
GH OD OHGLFLQD FRPHQ]JDQGR SRU ODV FRQVXOWDV H[WHUQDV \ ILQDOL]DQGR HO GH DEULO GH FRQ
ORV WUDEDMDGRUHV

/IRV DxRV \ YLHQHQ PDUFDGRYV SRU OD SDQGHPLD GH &29,"' TXH REOLJy D UHRUJDQL]DU OD DVLVW

SDFLHQWHV VLQWRPiIWLFRV GHO UHVWR VH DPSOLYy OD FDSDFLGDG GH OD 8&, VH GHVWLQDURQ SODQWD
WUDEDMDGRUHV PiV HQWUH RWUDV PXFKDV PHGLGDV

/D SURJUHVLYD YXHOWD D OD QRUPDOLGDG WUDV HO ILQ GH OD FULVLV VDQLWDULD PXQGLDO SURYRFDC
SUR\HFWRV GHO KRVSLWDO FRPR OD SXHVWD HQ PDUFKD GH ODV VHJXQGDV VDODV EODQFDV GH )DUPDFLI
QXHYDV UHVRQDQFLDV PDJQpWLFDV

(VWi HQ FRQVWUXFFLYyQ HO DFHOHUDGRU OLQHDO sSDUD RIHUWDU HO VHUYLFLR GH UDGLRWHUDSLD D ORYV
KRVSLWDO HQ HO 3DVHR *HUPDQtDV \D HVWi FRQVWUXLGR HO QXHYR (VSDL 6DQLWDUL 5RtV GH &RUHOOD
GH VDOXG PHQWDO \ GH UHKDELOLWDFLYQ HQWUH RWURYV VHUYLFLRV

$FWXDOPHQWH HQ HO +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD WUDEDMDQ SHUVRQDV FX
IXQFLRQDPLHQWR WUHVY VDODV GH SDUWR \ FRQVXOWDV H[WHUQDV



/ID MRUQDGD GHSDUWDPHQWDO GH &LUXJtD VH
GHO FIQFHU GH PDPD

+DQ SDUWLFLSDGR HVSHFLDOLVWDV GH &LUXJtD $QDWRPtD 3DWROyYJLFD 5DGLRORJtD $QHVWHVLD \ OHGLF

Il a1 |

(O VHUYLFLR GH &LUXJtD *HQHUDO \ $SDUDWR 'LJHVWLYR GHO +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %F
IRUPDFLYQ FRQWLQXDGD UHDOL]DGD D OR ODUJR GHO DxR \ TXH VH KD FHQWUDGR HQ HO PDQHMR PXOWLGI

(Q OD PLVPD KDQ SDUWLFLSDGR HVSHFLDOLVWDV GHO +RVSLWDO GH *DQGLD DVt FRPR GHO KRVSLWDO
UHKDELOLWDFLYQ PXOWLPRGDO SRU SDUWH GH ODUFRV %UXQD GHO VHUYLFLR GH &LUXJtD *HQHUDO GHO +

(Q OD SULPHUD PHVD UHGRQGD VH KD DERUGDGR OD SODQLILFDFLYQ \ PDUFDMH SUHRSHUDWRULR GH OHVL
OD WpFQLFD GHO pUROO \ VQROO SRU SDUWH GH 3DWULFLD 20LYiQ GHO VHUYLFLR GH OHGLFLQD 1XFOHD

$ FRQWLQXDFLYQ %HDWUL] ORUHQR GHO VHUYLFLR GH $QDWRPtD 3DWROYJLFD \ 1DWDOLD 2UR]JFR GHO V
D[LODU HQ FiQFHU GH PDPD

3RU VX SDUWH ODU $JXLULDQR %HOpQ %DOOHVWHU \ ODULD =DUDJR]i GHO VHUYLFLR GH &LUXJtD GHO +
9LFHQWH GHO VHUYLFLR GH $QHVWHVLRORJtD KD DERUGDGR OD DQHVWHVLD ORFRUUHJLRQDO HQ FLUXJtD

/D LQDXJXUDFLYQ GH OD MRUQDGD KD FRUULGR D FDUJR GH OD JHUHQWH GHO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG
*DQGLD -HV~V 6HJXt



(O '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD \ $,66%
GH 'RQDFLYyQ GH TUJDQRYV

3RU SULPHUD YH] VH KD HQWUHJDGR HO 3UHPLR 9LGD TXH KD UHFDtGR HQ ,VPDHO OD\RU WUDVSODQWI
2UJDQL]DFLYQ 1DFLRQDO GH 7UDVSODQWHYV GH OD FRRUGLQDFLYQ DXWRQYPLFD \ GH RWURV KRVSLWDOHV

(O (TXLSR GH &RRUGLQDFLYQ GH 7UDVSODQWHV GHO +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR JUDQFHVF GH %RUMD Gt
RUJDQL]DGR OD VHJXQGD -RUQDGD GH 'RQDFLYQ GH [UJDQRV HQ OD &DVD GH &XOWXUD 0DUTXpV GH *RQ]JiOl

(Q OD MRUQDGD KDQ SDUWLFLSDGR H[SHUWRYV GH OD 2UJDQL]DFLYQ 1DFLRQDO GH 7UDVSODQWHV 217 GH
3HVHW HO &OtQLFR GH 9DOHQFLD \ HO *HQHUDO GH $OLFDQWH

/D GLUHFWRUD JHQHUDO GH $VLVWHQFLD 6DQLWDULD GH OD &RQVHOOHULD GH 6DQLWDW 8QLYHUVDO L 6C
6DQLGDG \ 3BROtWLFDV 6DOXGDEOHYV GHO $\XQWDPLHQWR GH *DQGLD /LGXYLQD *LO \ OD JHUHQWH GHO 'HE

'"HVGH HO HTXLSR GH FRRUGLQDFLYQ GH 7UDVSODQWHY GHO +RVSLWDO GH *DQGLD O0ODQXHO 6ROHUD WDPE
FRQGXFLU OD MRUQDGD HVWUXFWXUDGD HQ GRV PHVDV UHGRQGDV

(Q OD SULPHUD PHVD PRGHUDGD SRU -HV~V 7RUUHV GHO HTXLSR FRRUGLQDGRU GH 7UDVSODQWHY GHO +F
OD &RRUGLQDFLYQ $XWRQYPLFD GH 7UDVSODQWHV GH OD &RPXQLWDW 9DOHQFLDQD \ MHIH GH VHUYLFLR G
FRPR OtGHU PXQGLDO HQ OD GRQDFLYQ GH yUJDQRV

S5HEHFD %DMR HQIHUPHUD FRRUGLQDGRUD GH OD 217 KD H[SOLFDGR HO WUDEDMR GH OD 2UJDQL]DFLyYQ
FRRUGLQDGRU GH 7UDVSODQWHY GHO +RVSLWDO GH *DQGLD KD HVSHFLILFDGR ODV WDUHDV SURSLDV GH

$FWR VHJXLGR &DUORV 6DQWLDJR FRRUGLQDGRU GH 7UDVSODQWHV GHO +RVSLWDO *HQHUDO 8QLYHUVL)
YyUJDQRV

(Q OD VHIXQGD PHVD PRGHUDGD SRU $OHMDQGUD *XJOLHUL GHO HTXLSR GH FRRGLQDFLYyQ GH 7UDVSODQ\
HQ 1HIURORJtD GHO +RVSLWDO 'U 3HVHW GH 9DOHQFLD KD DUJXPHQWDGR OD SRVLELOLGDG GH GRQDU yU.

3UHPLR

7UDV ILQDOL]DU ,VPDHO OD\RU SHULRGLVWD GHSRUWLYR \ WUDVSODQWDGR ELSXOPRQDU KD FRQWDGR \
6HUYLFLR $WHQFLYQ DO 3DFLHQWH 6%$,3 GHO +RVSLWDO GH *DQGLD KD GHWDOODGR ORV SDVRV D VHJXLU

$QWHV GH OD FODXVXUD GHO DFWR HO HTXLSR GH &RRUGLQDFLYyQ GH 7UDVSODQWHY GHO +RVSLWDO )UDC
DO SURFHVR GH WUDVSODQWH SRU D\XGDU D TXLHQHV DIURQWDQ HVWD H[SHULHQFLD \ WUDQVPLWLUOR FI

/D MRUQDGD KD VLGR DYDODGD SRU OD 6RFLHGDG (VSDxROD GH OHGLFLQD ,QWHQVLYD &UtWLFD \ 8QLGL
&UtWLFD \ 8QLGDGHV &RURQDULDV 629%$0,&<8& \ OD 2UJDQL]DFLYyQ 1DFLRQDO GH 7UDQVSODQWHYV 217



QXHYRV 0,5\ XQD ),5 VH LQFRURUDQ DO 'HSD!I

3RU SULPHUD YH] HO +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD FXHQWD FRQ XQD IDUPDFpXWLFD LQ

(O +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD KD DFRJLGR KR\ HO DFWR GH ELHQYHQLGD GH ORV
LQWHUQD UHVLGHQWH ),5 TXH VH KDQ LQFRUSRUDGR D OD SODQWLOOD GHO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG Gt

(Q FRQFUHWR 0,5 VH LQFRUSRUDQ D OD HVSHFLDOLGDG GH OHGLFLQD )DPLOLDU \ &RPXQLWDULD GRV D
\ 2UWRSHGLD XQR D 2EVWHWULFLD \ *LQHFRORJtD \ XQR D $QHVWHVLRORJtD \ 5HDQLPDFLYQ

'XUDQWH HO DFWR OD GLUHFWRUD PpGLFD GH $WHQFLYQ 3ULPDULD $PSDUR OHOFKRU HO GLUHFWRU PpG
HO HTXLSR GLUHFWLYR \ HO SUHVLGHQWH GH OD FRPLVLYQ GH 'RFHQFLD )UDQFLVFR 6DOYDGRU KDQ GDC
KDQ H[SOLFDGR ORV PRWLYRV SRU ORV TXH KDQ HVFRJLGR HO '"HSDUWDPHQWR GH *DQGLD

/D IRUPDFLYQ HVSHFLDOL]DGD WDPELPQ LQFOX\H OD GH ODV (QIHUPHUDV ,QWHUQDV 5HVLGHQWHYV (,5 HQ
OXJDU OD SULPHUD VHPDQD GH MXOLR



(O 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD VH GH
ILQDOL]DQ VX IRUPDFLYQ 0,5

-RUJH &DOHUR \ 6LOYLD ODLQHUR JDQDQ ORV ,, 3BUHPLRV D ORV OHMRUHYV 7UDEDMRYV &LpQWLILFRV GH 5HVL

(O +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD KD DFRJLGR HO DFWR GH GHVSHGLGD GH ORV HVS

6DOXG GH *DQGLD HVWH DxR HQ ODV GLIHUHQWHV HVSHFLDOLGDGHV OHGLFLQD )DPLOLDU \ &RPXQLWDULD
*HQHUDO \ OHGLFLQD ,QWHUQD

/D JHUHQWH GHO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD 5RVD $QGUpV \ HO SUHVLGHQWH GH OD &RPLV

DSUHQGL]DMH ORJUDGR GXUDQWH HVWRYV DxRV GH IRUPDFLYQ OHV KDQ DJUDGHFLGR VX GHGLFDFLYyQ HVE
HWDSD FRPR HVSHFLDOLVWDYV

'XUDQWH HVWH DFWR WDPELpQ VH KDQ HQWUHJDGR ORV ,, 3UHPLRV D ORV OHMRUHYV 7UDEDMRYV &LHQWLtILF
\ OD )XQGDFLYyQ SDUD HO )RPHQWR GH OD ,QYHVWLJDFLYQ 6DQLWDULD \ %LRPpGLFD GH OD &RPXQLWDW 9D(

-RUJH &DOHUR ODUWRY GH OD HVSHFLDOLGDG GH &LUXJtD 2UWRSpGLFD \ 7UDXPDWRORJtD KD JDQDGR HQ
LPSOLFD HVJXLQFH GH WRELOOR OX[DFLYQ WHQGRQHV SHURQHRV FRPR GLDJQYVWLFR GLIHUHQFLDO GHO F

3RU VX SDUWH 6LOYLD ODLQHUR OHQGR]D GH OD HVSHFLDOLGDG GH OHGLFLQD )DPLOLDU \ &RPXQLWDUL
(SLGHPLRORJtD H LPSDFWR GH ODV HQIHUPHGDGHYV QHXURPXVFXODUHYVY HQ XQ KRVSLWDO FRPDUFDO



(O ' HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD SUHVH
HQIHUPHUtD

/D MRUQDGD VH KD FHQWUDGR HQ ODV FRQVXOWDV HVSHFtILFDV HQIHUPHUDV GHO +RVSLWDO \ ORV SURJL
&(&29% SUHPLDQ HO SURJUDPD 'RQHV /OXP \ ODV FRQVXOWDYV GH HVWRPDV \ GLVIDJLD

: AORKALA e g
PNOVACidN :
CEPARTAMENT MERRMERS £ oy
SALUG DS Ao -

oo

/DV SURIHVLRQDOHV GH HQIHUPHUtD GHO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD KDQ SUHVHQWDGR KR\ H(
TXH VH KDQ SXHVWR HQ PDUFKD WDQWR HQ +RVSLWDO FRPR HQ $WHQFLyQ 3ULPDULD

/D MRUQDGD VHJXLGD SRU XQ FHQWHQDU GH SURIHVLRQDOHY WDQWR GH PDQHUD SUHVHQFLDO FRPR RQOI
+RVSLWDO ORV SURJUDPDV GH VDOXG FRPXQLWDULD HQ $WHQFLyYyQ 3ULPDULD \ ODV QXHYDV LQLFLDWLYD"

/IDV FRQVXOWDV HVSHFtILFDV GH HQIHUPHUtD HQ HO +RVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD VRQ DTXHOODV C(
QHXUROYJLFRV LQVXILFLHQFLD FDUGLDFD HVFOHURVLV P~OWLSOH \ HVYWRPDV DVt FRPR OD XQLGDG GH D

(Q FXDQWR D OD HQIHUPHUtD FRPXQLWDULD \ EDMR HO WtWXOR p(O FHQWUR GH VDOXG QR HV HO ~QLFR F
&$0,1$ H'RQHV /OXP &XLG$& &RQVXOWD -RYH \ $,3$3

3RU ~OWLPR HQ FXDQWR D ODV LQLFLDWLYDV GHSDUWDPHQWDOHV VH KDQ H[SOLFDGR ORV SURJUDPDV G
SDFLHQWHV RQFROyYyJLFRV HO SDSHO GH OD HQIHUPHUtD HQ OD LPSODQWDFLYQ GHO SDUFKH GH FDSVDLFL:
OD IRUPDFLYQ HQ DFFHVRV YHQRVRV FHQWUDOHY HQ $WHQFLYQ 3ULPDULD \ OD GLVIDJLD HQ SDFLHQWHV F

(Q OD MRUQDGD WDPELpPQ VH KD UHFRQRFLGR HO WUDEDMR GH ODV LQLFLDWLYDV HQIHUPHUDV SRU SDUW
9DOHQFLDQD &(&29% FRQ VXV FRUUHVSRQGLHQWHY GRWDFLRQHV HFRQYPLFDV

3UHPLRYV

(O SUHPLR GHO &ROHJLR GH (QIHUPHUtD KD VLGR FRPSDUWLGR HQWUH GRV LQLFLDWLYDV 'RQHV /OXP \ OI
B3ULPDULD \ &RPXQLWDULD p'RQHV /OXP KD VLGR UHFRQRFLGD &ODXGLD *yPH] 5XL] HQIHUPHUD GH OD ¢
LOQQRYDGRUD GH SURPRFLYQ GH OD VDOXG PHQWDO HQ PXMHUHV DVt FRPR SRU OD SDUWLFLSDFLYQ HQIHU

(Q FXDQWR D OD FRQVXOWD HQIHUPHUD HQ HVWRPDV VH KD SUHPLDGR D /ROD (VWUXFK 3HLUy HQIHUPHUD
HQIHUPHUDV HVSHFLDOL]DGDV SXHVWD HQ PDUFKD HQ HO +RVSLWDO )J)UDQFHVF GH %RUMD

3RU VX SDUWH HO &RQVHMR GH (QIHUPHUtD GH OD &RPXQLWDW 9DOHQFLDQD KD UHFRQRFLGR HO WUDEDM
'LJHVWLYR SRU OD LQLFLDWLYD GHO WUDWDPLHQWR GH OD GLVIDJLD HQ SDFLHQWHV FRQ LFWXV \ DQFLD
WUDEDMR OLGHUDGR SRU /DXUD FRQ XQD LPSRUWDQWH GHGLFDFLYQ SHUVRQDO

/D LQDXJXUDFLYQ GH OD MRUQDGD KD FRUULGR D FDUJR GHO GLUHFWRU GH (QIHUPHUtD GHO +RVSLWDO 8!
GH *DQGLD 5RVD $QGUpV \ OD VXEGLUHFWRUD GH (QIHUPHUtD GHO +RVSLWDO $QD 3DODX TXLHQHV KDC(
HQIHUPHUtD GHO '"HSDUWDPHQWR

3RU VX SDUWH ODV HQIHUPHUDV DGMXQWDV D OD GLUHFFLYyQ GH (QIHUPHUtD GHO +RVSLWDO -XOLD ODUW
KDQ VLGR ODV HQFDUJDGDV GH GLQDPL]DU ODV WUHV PHVDV UHGRQGDYV



6DOXG SRQH HQ PDUFKD

(O ' HSDUWDPHQWR GH
HRY VDOXGDEOHY HQ JUXSR

IRPHQWDU ORV SDV

6H UHDOL]DQ ORV OXQHV \ MXHYHV GH D KRUDV FRQ VDOLGD GHVGH HO FHQWUR GH VDOXG

Acompanya’'ns en els passejos saludables!

DILLUNS | DITOUS
DE 9.30 A 10.30 HORES

Primera eixida:
Dilluns 15 de maig des del centre de salut

Inscripcions al centre de salut

Organitzen: : )

Lo Qo ot '-FTGE ERALITAT
et cui d a l‘ \\ \-"AI’.“EN{?IIJAIHAA | + GANDIA

Ajuntament de Piles

/IRV SURIHVLRQDOHV GHO FRQVXOWRULR PpGLFR GH 3LOHV MXQWR FRQ HO $\XQWDPLHQWR GH 3LOHV SR(
UHODFLRQHV VRFLDOHYV

3LOHV VH VXPD DVt D RWURV PXQLFLSLRY GHO '"HSDUWDPHQWR TXH \D OD KDQ SXHVWR HQ PDUFKD FRPR *C
'‘DLP~V /D )RQW G HQ &DUUzV OLUDPDU 5HDO GH *DQGLD &DVWHOOyYy GH 5XJDW \ %HQLIDLUy GH OD 9DOOG
\ EDMR HO SDUDJXDV p/D 6DIRU HW FXLGD

6H WUDWD GH XQ SURJUDPD GH VDOLGDV VHPDQDOHYV HQ JUXSR SRU HO PXQLFLSLR FRQ HO SULQFLSDO RE
UHDOL]DQ ORV OXQHV \ ORV MXHYHV GH D KRUDV GHVGH HO FHQWUR GH VDOXG

/DV SHUVRQDV SDUWLFLSDQWHY YDQ DFRPSDxDGDV SRU XQ D PRQLWRU D HVSHFLDOL]DGR D \ SRU SURIHV/|
DFWLYLGDGHV TXH EHQHILFLDQ OD VDOXG

/D SULPHUD VDOLGD VHUiIi HO OXQHV GH PD\R D ODV KRUDV /DV SHUVRQDV LQWHUHVDGDV SXHGHQ LQ

'"HVGH HO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD OD GLUHFWRUD GH HQIHUPHUtD GH $WHQFLYyQ 3ULPDULD
HO IRPHQWR GHO HMHUFLFLR ItVLFR VLQR WDPELpQ SRU HO FDUIFWHU VRFLDOL]DGRU GHO PLVPR



(O '"HSDUWDPH Q R GH 6DOXG SRQH HQ PDUFKD
9DOOGLJQD &DPLQD SDUD IRPHQWDU ORV SDVH

6H UHDOL]DQ ORV YLHUQHV GH D KRUDV FRQ VDOLGD GHVGH HO ODYDGHUR MXQWR DO FHQWUR GH

BENIFAIRO DE LA
VALLDIGNA CAMINA

Acompanya’ns en els passejos saludables!

=B W Qoo deovon

Anrtatert o benard 3 is Vel

/IRV SURIHVLRQDOHYVY GHO FRQVXOWRULR PpGLFR GH %HQLIDLUy GH OD 9DOOGLJQD MXQWR FRQ HO $\XQW
9DOOGLJQD &DPLQD SDUD IRPHQWDU OD DFWLYLGDG ItVLFD \ ODV UHODFLRQHV VRFLDOHV

%HQLIDLUy VH VXPD DVt D RWURV PXQLFLSLRY GHO 'HSDUWDPHQWR TXH \D OD KDQ SXHVWR HQ PDUFKD |

$OPRLQHV 'DLP~V /D )RQW G HQ &DUUzV O0OLUDPDU 5HDO GH *DQGLD \ &DVWHOOyY GH 5XJDW GHQWUR GH
SDUDJXDV u/D 6DIRU HW FXLGD

6H WUDWD GH XQ SURJUDPD GH VDOLGDV VHPDQDOHYV HQ JUXSR SRU HO PXQLFLSLR FRQ HO SULQFLSDO RE
UHDOL]DQ ORV YLHUQHV GH D KRUDV GHVGH HO ODYDGHUR MXQWR DO FHQWUR GH VDOXG

/DV SHUVRQDV SDUWLFLSDQWHY YDQ DFRPSDxDGDV SRU XQ D PRQLWRU D HVSHFLDOL]DGR D \ SRU SURIHV/|
DFWLYLGDGHV TXH EHQHILFLDQ OD VDOXG

/D SULPHUD VDOLGD VHUi HO YLHUQHYV GH PD\R D ODV KRUDV /DV SHUVRQDV LQWHUHVDGDV SXHGHQ

'"HVGH HO '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD OD GLUHFWRUD GH HQIHUPHUtD GH $WHQFLYQ 3ULPDULD
HO IRPHQWR GHO HMHUFLFLR ItVLFR VLQR WDPELpQ SRU HO FDUIFWHU VRFLDOL]JDGRU GHO PLVPR



(O SURJUDPD G
DF

SUHYHQFLYQ GH FIQFHU FRORL
*DQGLD ;HU  H

6H LQYLWD D SDUWLFLSDU D SHUVRQDV GH HQWUH \ DxRV SDUD GLDJQRVWLFDU \ WUDWDU SUHFR]JF
ORV XVXDULRV TXH KDQ DFHSWDGR SDUWLFLSDU

I ¢COMO FUNCIONA EL PROGRAMA DE CRIBADO DE CANCER COLORRECTAL? |

INVITACION TEST DE CRIBADO DECISION SEGUN RESULTADO

&

MUESTRA DE HECES

CONSULTA

EN ATENCION
Analizaremos la posible PRIMARIA
presencia de sangre oculta

en las heces l

- Céncer colorrectal

A )
[Tras une bajs temporsl de 10 sfias) = 1 A precisn
I

O &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GH *DQGLD FRQWLQ~D HO SURJUDPD GH 3UHYHQFLYQ GH &iQFHU &RORUUHF
VHPDQD GH MXQLR D SHUVRQDV GH HQWUH \ DxRV GH OD JRQD EiVLFD GH VDOXG GHO *UDX GH *DQ(

(VWD iUHD FRPSUHQGH DGHPiV GHO GLVWULWR GHO *UDX GH *DQGLD ORV PXQLFLSLRV GH ;HUDFR \ ;HUHV
GH ;HUDFR \ GH ;HUHVD

'HVGH HO &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD UHFXHUGDQ OD LPSRUWDQFLD GH SDUWLFLSDU HQ HVWH SURJUDPD
DQWHYV GH TXH DSDUH]FDQ VtQWRPDV OR TXH SHUPLWH PHMRUDU HO SURQYVWLFR \ SRGHU DSOLFDU WUDW

$GHPiV PHGLDQWH HVWH SURJUDPD WDPELpQ VH OOHYD D FDER OD GHWHFFLYQ \ WUDWDPLHQWR GH SyOL¢
WLHPSR SRGUtDQ PDOLJQL]JDUVH \ OOHJDU D GDU OXJDU D OHVLRQHV FDQFHURVDV HVSHFLDOPHQWH OF
WUDWDUORYV D WLHPSR

3DUD HOOR VH UHPLWH XQ NLW SDUD OD WRPD GH PXHVWUD DO GRPLFLOLR GH ORV XVXDULRV TXH KDQ DF
VH OHV RIUHFH OD SRVLELOLGDG GH UHDOL]DU XQD FRORQRVFRSLD SDUD FRPSOHWDU HO HVWXGLR

(VWH SURJUDPD HQ HO GHSDUWDPHQWR VH FRRUGLQD GHVGH HO &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GH *DQGLD
HTXLSRV GH $WHQFLyQ 3ULPDULD FRPR GH ORV VHUYLFLRV GH /DERUDWRULR $GPLVLYQ OHGLFLQD 'LJHV'
8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD

/DV SHUVRQDV GH D DxRV GH ORV PXQLFLSLRV GH OD ]JRQD GH VDOXG GHO *UDX TXH D ILQDO GH MXC
&HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GH *DQGLD






(O FRQVHOOHU GH 6DQLGDG OLJXHO 0tQJXH] KD YLVLWDGR ODV LQVWDODFLRQHV GHO (VSDL 6DQLWDUL ¢
WRWDO GH PLOORQHV GH HXURYV

(O FRQVHOOHU GH 6DQLWDW 8QLYHUVDO L 6DOXW 3~EOLFD OLJXHO 0tQJXH] KD YLVLWDGR KR\ ODV LQVYV
DSHUWXUD GHO QXHYR &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GHO '"HSDUWDPHQWR TXH VH XELFD HQ HVWH FRPSOHM

6HJ~Q KD PDQLIHVWDGR HO FRQVHOOHU GH 6DQLGDG D SDUWLU GHO PHV TXH YLHQH HQWUDUi HQ IXQFLR
FRPSOHMR \ FRQWDUi FRQ XQDV LQVWDODFLRQHYV GH QXHYD FUHDFLYQ \ PRGHUQDV

$VLPLVPR KD DxDGLGR TXH OD SDQGHPLD QRV KD GHPRVWUDGR OD LPSRUWDQFLD TXH WLHQH OD 6DOXG !
HQ OD PHMRUD GH OD UHG S~EOLFD GH VDOXG S~EOLFD FRQ HO ILQ GH SRWHQFLDU ODV DFFLRQHV GHVWL(

(O &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD VH WUDVODGD tQWHJUDPHQWH GHVGH VX DFWXDO XELFDFLYyQ HQ OD FDOOF
6DQLWDUL 5RtV GH &RUHOOD

(Q ODV GRV SULPHUDY SODQWDV GH HVWH HGLILFLR VH GLVSRQGUiIQ ODV XQLGDGHV GH 6HJXULGDG $OLPH(

/D WHUFHUD SODQWD FXHQWD FRQ ELEOLRWHFD VDOyQ GH DFWRV \ DXOD GH GRFHQFLD DVt FRPR ORV GH
3DFLHQWH GHVWLQDGD D DVRFLDFLRQHV VRFLRVDQLWDULDYV GH OD FRPDUFD \ D XQD HVFXHOD GH VDOXG

3RU RWUR ODGR HO FRQVHOOHU GH 6DQLGDG KD VHxDODGR TXH OD DSHUWXUD GH OD &DVD GHO 3DFLHQ'
(vsDL 6DQLWDUL 5RtV GH &RUHOOD HVWi SUHYLVWD SDUD DQWHVY GH HVWH YHUDQR

6HJ~Q KD LQGLFDGR HO FRQVHOOHU OD SXHVWD HQ PDUFKD GH HVWH JUDQ FHQWUR DVLVWHQFLDO YD D P
DVLIJQDGRYVY DO FHQWUR \D TXH DGHPiV GH ODV FRQVXOWDV SURSLDV GH XQ FHQWUR GH VDOXG LQFOX\H W
SHUPLWLU DFHUFDU OD DWHQFLYQ VDQLWDULD HQ VXV GLIHUHQWHY QLYHOHV D OD FLXGDGDQtD

(O &HQWUR GH 6DOXG ,QWHJUDGR GLVSRQH GH FRQVXOWDV GH OHGLFLQD )DPLOLDU (QIHUPHUtD \ 3HGLDW
$WHQFLYQ D OD 0XMHU FRQ FRQVXOWDV GH PDWURQD \ JLPQDVLR GH SUHSDUDFLYyQ DO SDUWR \ OD XQLG
(O HGLILFLR FHQWUDO GHO QXHYR FRPSOHMR VDQLWDULR DOEHUJDUi HO +RVSLWDO GH 'tD GH 6DOXG OHC
VHUYLFLRV 7DPELpPQ VH XELFDUi DTXt OD 8QLGDG GH &RQGXFWDV $GLFWLYDV DVt FRPR FRQVXOWDV GH H\

7RGR HOOR FRQWULEXLUi D GHVFRQJHVWLRQDU HO FHQWUR GH VDOXG GH %HQLRSD \ D PHMRUDU \ DSURTJLI

/D 30D]D GH OD 6DOXG XELFDGD HQ OD SDUWH GHO 3DVHR *HUPDQtDV FRPSUHQGH XQD JRQD YHUGH \ SD
QXHYR HVSDFLR VDQLWDULR KDQ VXSXHVWR XQD LQYHUVLYQ WRWDO GH PLOORQHV GH HXURV /DV LQV\

$ OD YLVLWD WDPELpQ KDQ DVLVWLGR HO DOFDOGH GH OD FLXGDG -RVp 0DQXHO 3ULHWR OD VHFUHWDULI
GH $VLVWHQFLD 6DQLWDULD O0ODULDQ *DUFLD /D\XQWD HO GLUHFWRU JHQHUDO GH $OWD 7THFQRORJtD ,QYl!
\ GHO 6LVWHPD 6DQLWDULR 3~EOLFR 2IHOLD *LPHQR

/D FRPLWLYD KD VLGR UHFLELGD SRU OD JHUHQWH GHO GHSDUWDPHQWR GH VDOXG 5RVD $QGUpV HO GLU
3~EOLFD GH *DQGLD 0DUtD *LURQpYV HO GLUHFWRU GH (QIHUPHUtD GHO +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UD
&ULVWLQD $OWXU \ HO GLUHFWRU PpGLFR GHO +RVSLWDO 7RPiV )XVWHU



Oiv GH SHUVRQDV SDUWLFLSDQ HQ OD , )LUD

(O SROLGHSRUWLYR PXQLFLSDO DOEHUJy HO SULPHU HQFXHQWUR GH ORV JUXSRV GH p/D 6DIRU &DPLQD
ELHQHVWDU HPRFLRQDO SDUWLFLSDFLYQ DOLPHQWDFLYQ \ VDOXG \ PHVDV LQIRUPDWLYDV GH HQWLGD(

I = i

/D, )LUD GH OD 6DOXW GH OD 6DIRU FHOHEUDGD HO YLHUQHV \ HO VIEDGR HQ %HOOUHJXDUG FRQWY FRQ X
SbUD UHFRQRFHU HO WUDEDMR GH HQWLGDGHYV DVRFLDFLRQHV D\XQWDPLHQWRV \ FROHFWLYRV FRPDUFD
IHP SREOH

/D SULPHUD MRUQDGD FRQWyYy FRQ OD FKDUOD GH MyYHQHVY FRUUHVSRQVDOHV GH LQWLWXWRY GH OD FRPD
SDUWLFLSDU HQ OD DFWLYLGDG pu6XUYLYDO (PRFLRQDQW

$ FRQWLQXDFLYQ WXYR OXJDU XQD PHVD GH H[SHULHQFLDV HQ OD TXH GLIHUHQWHV DVRFLDFLRQHV H
FRPXQLGDG HQHUJpWLFD GH 3RWULHV \ ORV SUR\HFWRV pu(VWLPHP %HOOUHJXDUG L 5HVSLU GH OD PHVD

/D ~OWLPD GH ODV FKDUODV SUHVHQWY ODV H[SHULHQFLDV GH ODV PHVDV GH VDOXG GH 7DYHUQHV GH OC
GH OD VDOXG ORFDO

3RU OR TXH UHVSHFWD D ORV WDOOHUHV OD )LUD DOEHUJy XQ WDOOHU GH DOLPHQWDFLYQ SRU SDUWH
HW'RQHV /OXP RWUR WDOOHU GH pUWHDWUR GH ODV HPRFLRQHV \ HO GH HILXUH GH FDWHJRULD D FDUJ
*DQGLD

$GHPiIV VH PDSHy OD FRPDUFD SDUD FRQRFHU ORV DFWLYRV \ UHFXUVRV HQ VDOXG TXH LGHQWLILFDURQ
*UXS GH 'DQVHV /D )RUFD GH %HOOUHJXDUG TXH UHDOL]y XQD DFWLYLGDG JUXSDO FRQ OD SDUWLFLSDFLY

(O VIEDGR OD )LUD VH HQIRFy HQ OD DFWLYLGDG ItVLFD FRQ HO SULPHU HQFXHQWUR GH WRGRV ORV JUXS
6DOXG

(O HYHQWR UHXQLY D PiV GH SHUVRQDV GH *DQGLD 20LYD 7DYHUQHV GH OD 9DOOGLJQD 9LOODORQJI
%HOOUHJIXDUG

/IRV SDUWLFLSDQWHYV KLFLHURQ VX HQWUDGD SRU JUXSRV DO SROLGHSRUWLYR PXQLFLSDO \ D FRQWLQ>
$\XQWDPLHQWR GH %HOOUHJXDUG REVHTXLY D ORV DVLVWHQWHY FRQ XQ DOPXHU]JR VDOXGDEOH

$ FRQWLQXDFLYQ HO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG UHFRQRFLYy OD ODERU GH ORV SDUWLFLSDQWHV HQ ORV
HQWUHJD GH GLSORPDV

/D )LUD FRQFOX\y FRQ OD LQWHSUHWDFLYQ GHO SRHPD pu$VVXPLUjV OD YHX G XQ SREOH GH 9LFHQW $QGUp

/D JHUHQWH GHO '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD 5RVD $QGUpV DJUDGHFLY OD SDUWLFLSDFLYQ GH
YHFLQDOHV TXH HVWiQ UHDOL]DQGR SUR\HFWRV \ DFWLYLGDGHY SDUD PHMRUDU OD VDOXG \ HO ELHQHVWEL

5HFRQRFLY HVSHFLDOPHQWH DO $\XQWDPLHQWR GH %HOOUHJXDUG \ D $QD 2FDxD &ULVWLQD $OWXU \ $PSI
HVSHUDQGR TXH VH FHOHEUHQ PXFKDV HGLFLRQHV PiV



(O SURJUDPD GH SUHYHQFLYQ GH FIiIQFHU FRORL
IUHD GH &DVWHOOyY GH 5XJDW

6H LQYLWD D SDUWLFLSDU D SHUVRQDV GH HQWUH \ DxRV SDUD GLDJQRVWLFDU \ WUDWDU SUHFR;
5XJDW %HQLDWMDU %HQLFROHW ORQWLW[HOYR 2WRV 5ilRO GH 6DOHP 5XJDW 6DOHP \ 7THUUDWHLJ

I ¢COMO FUNCIONA EL PROGRAMA DE CRIBADO DE CANCER COLORRECTAL? |

INVITACION TEST DE CRIBADO DECISION SEGUN RESULTADO

&

MUESTRA DE HECES

CONSULTA

EN ATENCION
Analizaremos la posible PRIMARIA
presencia de sangre oculta

en las heces l

- Céncer colorrectal

A )
[Tras une bajs temporsl de 10 sfias) = 1 A precisn
I

(O &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GH *DQGLD FRQWLQ~D HO SURJUDPD GH 3UHYHQFLYQ GH &iQFHU &RORUUHF'
D SHUVRQDV GH HQWUH \ DxRV GH ORV GLH] PXQLFLSLRV GH OD ]JRQD EiVLFD GH VDOXG GH &DVWHC

(VWD iUHD FRPSUHQGH ODV ORFDOLGDGHV GH &DVWHOOyY GH 5XJDW $LHOR GH 5XJDW %HQLDWMDU %HQLF

'HVGH HO &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD UHFXHUGDQ OD LPSRUWDQFLD GH SDUWLFLSDU HQ HVWH SURJUDPD
DQWHYVY GH TXH DSDUH]FDQ VtQWRPDV OR TXH SHUPLWH PHMRUDU HO SURQYVWLFR \ SRGHU DSOLFDU WUDVW

$GHPiV PHGLDQWH HVWH SURJUDPD WDPELpPQ VH OOHYD D FDER OD GHWHFFLYQ \ WUDWDPLHQWR GH SyOL¢
WLHPSR SRGUtDQ PDOLJQL]DUVH \ OOHJDU D GDU OXJDU D OHVLRQHV FDQFHURVDV HVSHFLDOPHQWH OF
WUDWDUORYV D WLHPSR

3DUD HOOR VH UHPLWH XQ NLW SDUD OD WRPD GH PXHVWUD DO GRPLFLOLR GH ORV XVXDULRV TXH KDQ DF
VH OHV RIUHFH OD SRVLELOLGDG GH UHDOL]DU XQD FRORQRVFRSLD SDUD FRPSOHWDU HO HVWXGLR

(VWH SURJUDPD HQ HO GHSDUWDPHQWR VH FRRUGLQD GHVGH HO &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GH *DQGLD
HTXLSRV GH $WHQFLyQ 3ULPDULD FRPR GH ORV VHUYLFLRV GH /DERUDWRULR $GPLVLYQ OHGLFLQD 'LJHV'

8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD

/IDV SHUVRQDV GH D DxRV GH ORV PXQLFLSLRV GH OD ]JRQD GH VDOXG GH &DVWHOOy GH 5XJDW TXH
GHO &8HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GH *DQGLD



(O '"HSDUWDPHQWR

GH 6DOXG SRQH HQ PDUFKD
&DPLQD SDUD IRPHQWDU

ORV SDVHRV VDOXGDE

6H UHDOL]DQ ORV PLpUFROHV \ ORV YLHUQHV GH D KRUDV FRQ VDOLGD GHVGH HO FHQWUR GH VDOX

CASTELLO DE RUGAT CAMINA

Acompanya’ns en els passejos saludables!

/IRV SURIHVLRQDOHV GHO FHQWUR GH VDOXG GH &DVWHOOyYy GH 5XJDW MXQWR FRQ HO $\XQWDPLHQWR GH
IRPHQWDU OD DFWLYLGDG ItVLFD \ ODV UHODFLRQHV VRFLDOHYV

&DVWHOOyYy GH 5XJDW VH VXPD DVt D RWURV PXQLFLSLRY GHO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG TXH \D OD KDQ SX
%HOOUHJXDUG $OPRLQHV 'DLP~V /D )RQW G HQ &DUUzV OLUDPDU \ HO 5HDO GH *DQGLD GHQWUR GH C

SDUDJXDV pu/D 6DIRU HW FXLGD

6H WUDWD GH XQ SURJUDPD GH VDOLGDV VHPDQDOHY HQ JUXSR SRU HO PXQLFLSLR FRQ HO SULQFLSDO RE
UHDOL]DQ ORV PLpUFROHV \ ORV YLHUQHV GH D KRUDV GHVGH HO FHQWUR GH VDOXG FRQ SDUDGD"

/IDV SHUVRQDV SDUWLFLSDQWHY YDQ DFRPSDxDGDV SRU XQD SHUVRQD OLFHQFLDGD HQ FLHQFLDV GHO 'HS
OHV LQGLFDQ RWUDV DFWLYLGDGHV TXH EHQHILFLDQ OD VDOXG

/D SULPHUD VDOLGD VHUi HO PLpUFROHYV GH PDU]JR D ODV KRUDV /DV SHUVRQDV LQWHUHVDGDV SXHG

'"HVGH HO '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD OD GLUHFWRUD GH HQIHUPHUtD GH $WHQFLYQ 3ULPDULD
HO IRPHQWR GHO HMHUFLFLR ItVLFR VLQR WDPELpQ SRU HO FDUiIFWHU VRFLDOL]DGRU GHO PLVPR



(O ' HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD RUJDQ



6HUIi HQ %HOOUHJXDUG ORV GtDV GH PDUJR\ GH DEULO FRQ HO REMHWLYR GH UHFRQRFHU D ODV LQVW
SURJUDPD p&DPLQD GH PXQLFLSLRV SDUD IRPHQWDU HO HMHUFLFLR ItVLFR
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(O 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD RUJDQL]D OD , )LUD GH OD 6DOXW GH OD 6DIRU EDMR HO OHPD
DVRFLDFLRQHV \ FROHFWLYRY FRPDUFDOHV TXH WUDEDMDQ SRU OD VDOXG \ GDU D FRQRFHU VXV DFWLYLG

(O HYHQWR WHQGUiIi OXJDU HQ HO SROLGHSRUWLYR PXQLFLSDO GH %HOOUHJXDUG ORV GtDV GH PDU]R \

(O OHPD p)HP VDOXW IHP SREOH VLPEROL]D OD LPSRUWDQFLD GH OD SDUWLFLSDFLYQ FRPXQLWDULD \ UH
HQ Vt PLVPR SRUTXH OD SDUWLFLSDFLYyQ WDPELpQ HV VDOXG

7DO FRPR H[SOLFDQ GHVGH OD GLUHFFLYQ GH $WHQFLyYQ 3ULPDULD $PSDUR OHOFKRU &ULVWLQD $OWXU \
HQ HVWD IHULD TXHUHPRY SRQHU HQ YDORU D DTXHOODV DVRFLDFLRQHV D\XQWDPLHQWRV SHUVRQDV
PHMRUDU OD VDOXG \ HO ELHQHVWDU GH OD FRPXQLGDG HQ OD 6DIRU

(Q GHILQLWLYD OD )LUD GH OD 6DOXW HVWi SHQVDGD FRPR XQ HVSDFLR GH HQFXHQWUR GRQGH FRPSDUWI

(Q HYWH HVSDFLR VH LQVWDODUIQ SDUDGDV LQIRUPDWLYDV GRQGH ODV DVRFLDFLRQHV FROHFWLYRV \
PHVDV UHGRQGDV \ DFWLYLGDGHV GH FDUIFWHU O~GLFR \ FXOWXUDO

(QWUH HOODV VH GLVSRQGUiIi HO EJRUD GH %LHQHVWDU (PRFLRQDO -XYHQLO GRQGH ORV MyYHQHV GH OD
GH H[SHULHQFLDV HQ OD TXH GLIHUHQWHV DVRFLDFLRQHV H[SOLFDUIQ VXV SUR\HFWRV FRPXQLWDULRYV
H[SHULHQFLD HQ HO DERUGDMH GH OD VDOXG FRPXQLWDULD HQ HO FRQWHVWR GH OD VDOXG ORFDO

$VLPLVPR VH GHVDUUROODUIQ YDULRVY WDOOHUHY GH KDELOLGDGHYV SDUD OD VDOXG FRQ WHPDV GH DOL}
PLVPR \ SDUWLFLSDU VRQ DOJXQRVY HMHPSORV GH ODV WHPiIWLFDV TXH VH DERUGDUIQ

(O VIEDGR OD MRUQDGD VH FHQWUDUi HQ HO IRPHQWR GHO HMHUFLFLR ItVLFR FRQ HO SULPHU HQFXHQWUR

(O HYHQWR HVWi DELHUWR DO S~EOLFR GH WRGDV ODV HGDGHV (O YLHUQHV ODV DFWLYLGDGHV FRPHQ]D
SODQR \ R GHSRUWLYR









/IDV REUDV FRQVLVWHQ HQ OD FRQVWUXFFLYQ GH XQ QXHYR HGLILFLR GH P \V HVWi SUHYLVWR TXH FRF
VH XELFD HQ HO FHQWUR GH VDOXG GH +LVWRULDGRU %HUQDUGLQR /ORUFD &RQWDUI FRQ FRQVXOWDYV
iUHD GH DWHQFLYyQ D OD PXMHU

(O FRQVHOOHU GH 6DQLGDG 8QLYHUVDO \ 6DOXG 3~EOLFD OLJXHO 0tQJXH] KD SUHVHQWDGR HO SUR\HFWR
TXH D ILQDOHV GH DEULO HVWi SUHYLVWR TXH VH LQLFLHQ ODV REUDV GH FRQVWUXFFLYyQ GH HVWH QXF
HXURYV

(O FRQVHOOHU GH 6DQLGDG KD HVWDGR DFRPSDxDGR GXUDQWH OD SUHVHQWDFLYQ GHO SUR\HFWR SRU
,QYHUVLRQHV H ,QIUDHVWUXFWXUD -DLPH 3HULV OD GLUHFWRUD JHQHUDO GH $VLVWHQFLD 6DQLWDULD 0

'XUDQWH HO DFWR 0tQJXH] KD GHVWDFDGR OD LPSRUWDQFLD TXH WLHQH SDUD OD SREODFLYQ GH 20LYD C
PRGHUQR \ DPSOLR TXH YD D FRQWDU FRQ WRGRV ORV UHFXUVRV QHFHVDULRYVY SDUD SRGHU UHVSRQGHU C

(O QXHYR FHQWUR VDQLWDULR 6DQ )UDQFHVF GH 20LYD VH YD D FRQVWUXLU HQ XQD VXSHUILFLH GH
FRQVXOWRULR DX[LOLDU GHO PXQLFLSLR (O SOD]JR GH HMHFXFLyQ GH ODV REUDV SUHYLVWR HV GH PHVE

6HJ~Q KD H[SOLFDGR HO FRQVHOOHU HVWH FHQWUR YD D FRQWDU FRQ PiV VHUYLFLRV \ HTXLSDPLHQW
FLXGDGDQRV GH 20LYD UHFLEDQ OD PHMRU DWHQFLYQ VDQLWDULD $GHPiV HQ HVWH PLVPR HGLILFLR VH L

(Q FRQFUHWR HO FHQWUR GH VDOXG YD D WHQHU XQ iUHD GH PHGLFLQD GH IDPLOLD FRQ FRQVXOWDV Gi
GH HQIHUPHUtD SHGLIWULFD XQ iUHD GH H[WUDFFLRQHV \ WUDWDPLHQWR {iUHD GH WUDEDMR VRFLDO \ XQ

(Q FXDQWR D OD EDVH 6%$08 TXH VH HQFXHQWUD DFWXDOPHQWH HQ HO FHQWUR GH VDOXG XELFDGR HQ OIL
YH] ILQDOLFHQ ODV REUDV (Q HVWH HVSDFLR VH XELFDUi WRGR OR QHFHVDULR SDUD HO SHUVRQDO GH H

DOPDFpQ

'"H HYWD PDQHUD FXDQGR HQWUH HQ IXQFLRQDPLHQWR HO QXHYR FHQWUR GH VDOXG FDVL OD PLWDG GH
RWUD PLWDG VHUIQ DWHQGLGRYV HQ HO FHQWUR VDQLWDULR GH +LVWRULDGRU %HUQDUGLQR /ORUFD

PLOORQHYV SDUD PHMRUDV HQ LQIUDHVWUXFWXUDV
(Q HO GHSDUWDPHQWR GH VDOXG GH *DQGLD VH KDQ LQYHUWLGR PiV GH PLOORQHV GH HXURV GHVWLC(
HXURV VH KDQ GHVWLQDGR D REUDV SDUD PHMRUDU VHUYLFLRVY DVLVWHQFLDOHY HQ HO QXHYR +RVSLWDC
TXLUYyIDQR OD DPSOLDFLYyQ GHO iUHD GH &LUXJtD OD\RU $PEXODWRULD R ODV REUDV GH DGHFXDFLYyQ GH O

$VLPLVPR HQ $WHQFLYQ 3ULPDULD VH KD LQYHUWLGR FDVL PHGLR PLOOyQ GH HXURV SDUD OD UHIRUPD \ C

$GHPiIV 6DQLGDG HVWi OOHYDQGR D FDER OD PHMRUD GHO HTXLSDPLHQWR GH DOWD WHFQRORJtD HQ HO -
HXURV JUDFLDV DO 30DQ ,19($7 HQ HO PDUFR GHO 30DQ GH 5HFXSHUDFLYQ 7UDQVIRUPDFLYQ \ 5HVLOLHQF

'H KHFKR HO +RVSLWDO GH *DQGLD YD D FRQWDU FRQ XQ DFHOHUDGRU OLQHDO TXH SHUPLWLUi UHDOL]I
GHVSOD]DUVH DO +RVSLWDO &OtQLFR SDUD OD UHDOL]DFLYQ GH HVWDV SUXHEDV GLDJQYVWLFDV $FWXDOP

$GHPiV HO KRVSLWDO FRQWDUi WDPELpQ FRQ GRV QXHYDV UHVRQDQFLDV PDJQpWLFDV TXH \D HVWiQ LQV)



OiV GH SDFLHQWHY VH KDQ GLDOL]DGR HQ FC

/D 8QLGDG GH '"LiOLVLV 'RPLFLOLDULD FXHQWD FRQ SDFLHQWHYV DFWLYRV TXH VH UHDOL]DQ HO WUDWI
FRQVLIJXHQ XQ PD\RU FRQWURO GH ORV WUDVWRUQRY SURSLRV GH OD LQVXILFLHQFLD UHQDO

/D 8QLGDG GH 'LiOLVLV 'RPLFLOLDULD GHO +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGL]I
WUDWDPLHQWR GH GLIiOLVLV HQ VX GRPLFLOLR

(VWD 8QLGDG HVWi FRQVWLWXLGD SRU HO SURJUDPD GH +HPRGLIOLVLYV '"RPLFLOLDULD TXH FRPHQ]y HQ
BHULWRQHDO TXH KD FXPSOLGR PiV GH DxRV GH IQFLRQDPHLQWR \ FXHQWD FRQ SDFLHQWHY DFWLYRV

&RPR FRPHQWDQ VXV UHVSRQVDEOHV OD GUD &HOLD &OLPHQW \ HO GU $QGUpPV $QWROtQ HVWDV WpFQL
GRPLFLOLR FRPSOHWDQ \ SRQHQ D GLVSRVLFLYQ GH ORV SDFLHQWHV FRQ LQVXILFLHQFLD UHQDO VHYHUD

$Vt WUDV OD LQIRUPDFLYyQ FRUUHVSRQGLHQWH \ XQD UHIOH[LYQ FRQMXQWD HQWUH QHIUyORJRV HQIHUP
DGDSWD D VX FRQGLFLYQ ItVLFD \ VLWXDFLYQ SHUVRQDO

/IRV SDFLHQWHY GHEHQ SULPHUR DVXPLU VX HQIHUPHGDG YHQFHU VXV LQVHJXULGDGHV \ GDU XQ SDVR D(
TXH VLHPSUH FXHQWDQ FRQ HO DSR\R \ DVHVRUDPLHQWR GHO HTXLSR DVLVWHQFLDO GHO KRVSLWDO

$Vt SXHV HO SXQWR IXHUWH GH ODV WpFQLFDV GH GLiOLVLVY GRPLFLOLDULD HV TXH FRQVWLWX\HQ OD PHM

(QWUH ODV PXFKDV YHQWDMDYV GH SRGHU GLDOL]JDUVH HQ FDVD OD GUD 9LFWRULD ODVFDUyV MHID GHO
TXH DO DGDSWDU ODV VHVLRQHV GH GLiOLVLV D ORV KRUDULRV TXH PHMRU OHV FRQYLHQHQ OHV SHUPLW|

$GHPiV ODV WpFQLFDV GH GLiOLVLV GRPLFLOLDULDY VRQ OR PiV SDUHFLGR D FyPR IXQFLRQDQ ORV ULXF
WUDVWRUQRYVY SURSLRV GH OD LQVXILFLHQFLD UHQDO DVt FRPR OD WRPD GH PHQRV PHGLFDFLyYQ

(O HTXLSR GH HQIHUPHUtD QHIUROYJLFD GHO +RVSLWDO FRQVWLWX\H HO SLODU IXQGDPHQWDO VREUH H
SDFLHQWHV GXUDQWH HO REOLJDGR SHULRGR GH HQWUHQDPLHQWR HQ ODV WpFQLFDV UHVXHOYHQ WRGD
TXH SXHGDQ DSDUHFHU



(O ' HSDUWDPHQWR GH 6DOXG SRQH HQ PDUF

KD
&DPLQD SDUD IR HQWDU ORVY SDVHRV VDOXGD

;

6H UHDOL]DQ ORV OXQHV \ ORV MXHYHV GH D KRUDV FRQ VDOLGD GHVGH HO FHQWUR GH VDOXG

Acompanya'ns en els passejos saludables!

/IRV SURIHVLRQDOHY GHO FRQVXOWRULR PpGLFR GHO 5HDO GH *DQGLD MXQWR FRQ HO $\XQWDPLHQWR GH
IRPHQWDU OD DFWLYLGDG ItVLFD \ ODV UHODFLRQHV VRFLDOHYV

(O 5HDO GH *DQGLD VH VXPD DVt D RWURYV PXQLFLSLRV GH OD FRPDUFD TXH \D OD KDQ SXHVWR HQ PDUFKIL
$OPRLQHV 'DLP~V /D )RQW G HQ &DUUzV \ OLUDPDU GHQWUR GH OD HVWUDWHJLD GH SURPRFLYQ GH OD VI

6H WUDWD GH XQ SURJUDPD GH VDOLGDV VHPDQDOHYV HQ JUXSR SRU HO PXQLFLSLR FRQ HO SULQFLSDO RE
UHDOL]DQ ORV OXQHV \ ORV MXHYHV GH D KRUDV GHVGH HO FHQWUR GH VDOXG FRQ SDUDGDV HQ YDUI

/DV SHUVRQDYV SDUWLFLSDQWHYV YDQ DFRPSDxDGDV SRU XQ D PRQLWRU DHVSHFLDOL]DGR D \ SRU SURIHVL
DFWLYLGDGHV TXH EHQHILFLDQ OD VDOXG

/D SULPHUD VDOLGD VHUiIi HO OXQHV GH PDU]JR D ODV KRUDV /DV SHUVRQDV LQWHUHVDGDV SXHGHQ LQ

'HVGH HO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD OD GLUHFWRUD GH HQIHUPHUtD GH $WHQFLYQ 3ULPDULD
HO IRPHQWR GHO HMHUFLFLR ItVLFR VLQR WDPELpQ SRU HO FDUIFWHU VRFLDOL]DGRU GHO PLVPR






/D SUHVWLJLRVD RQFYORJD OOHQD OD &DVD GH OD ODUTXHVD GH *DQGLD FRQ XQ PHQVDMH GH HVSHUDQ]D
SUHPLDGDV SRU VXV HVWXGLRV VREUH FiQFHU GH PDPD QHRQDWRYV LQIHFFLYQ TXLU~UJLFD \ 6tQGURPH G|



/ $VVRFLDFLYy SHU D OD ,QYHVWLJDFLY 6DQLWjULD D OD 6DIRU $,66% KD FHOHEUDGR OD ;;9, HGLFLyQ GI
'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD SRU VXV WUDEDMRY FLHQWtILFRV \ GH LQYHVWLJDFLYQ HQ VDOXG HC(

(VWH DxR HO DFWR KD FRQWDGR FRQ OD SUHVWLJLRVD RQFYORJD $QD /OXFK TXLHQ KD VLGR OD HQFDUJ
GHO FiQFHU GH PDPD

/D RQFYyORJD HV FDWHGUIWLFD HPpULWD GH OHGLFLQD GH OD 8QLYHUVLWDW GH 9DOqQFLD \ FRRUGLQDGF
VLGR MHID GHO VHUYLFLR GH 2QFRORJtD OpGLFD \ +HPDWRORJtD GHO +RVSLWDO &OtQLFR GH 9DOHQFLD GR

/D GRFWRUD /OXFK KD GHVWDFDGR HQ VX FRQIHUHQFLD OD LPSRUWDQFLD GH DFXGLU D ORV SURJUDPDV (
TXH KDQ SHUPLWLGR TXH SHVH D TXH OD LQFLGHQFLD HV PD\RU GHELGR DO DXPHQWR GH OD HVSHUDQ]D
GpFDGDYV

/D H[SHUWD HQ RQFRORJtD KD H[SOLFDGR D XQD &DVD GH OD ODUTXHVD DEDUURWDGD OD HYROXFLYQ WD¢(
GH FIQFHU GH PDPD

7DPELpQ KDQ SDUWLFLSDGR HQ HO DFWR HO DOFDOGH GH *DQGLD -RVH ODQXHO 3ULHWR OD FRQFHMDOD
JHUHQWH GH OD )XQGDFLyQ SDUD HO )RPHQWR GH OD ,QYHVWLJDFLYyQ 6DQLWDULD \ %LRPpGLFD GH OI
'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD TXLHQHV KDQ KHFKR HQWUHJD GH ORV GLVWLQWRYV UHFRQRFLPLHQ\

(Q FXDQWR D ORV SUHPLRV HO PHMRU DUWtFXOR FLHQWtILFR KD VLGR SDUD HO HVWXGLR YLEURDF~VWLFR
GH %RUMD \ HO &HQWUR GH 7THFQRORJtDV )tVLFDV GHO &DPSXV GH *DQGLD GH OD 8QLYHUVLWDW 3ROLWPpFC
-HV~V $OED \ *HPD *RQJiOH]

&RQ HOOR VH KD GHWHUPLQDGR TXH OD PD\RU LQIOXHQFLD HQ ODV YLEUDFLRQHV HV HO SURSLR PRWRU
FRPR HO DLUH DFRQGLFLRQDGR GH ODV KDELWDFLRQHV (Q IXWXURV HVWXGLRY VH GHWHUPLQDUtD VL HVW

(O DFFpVLW GH PHMRU DUWtFXOR FLHQWtILFR HV HO GH p)bFWRUHV PDWHUQRV DVRFLDGRY DO WDEDFR G
WDPELpQ GHO VHUYLFLR GH 3HGLDWUtD GH *DQGLD MXQWR FRQ HO VHUYLFLR GH 5HXPDWRORJtD GHO +R
iUHD GH '"HVLIJXDOGDGHVY HQ 6DOXG GH )LVDELR

/IRV DXWRUHV VRQ -RVp OLIJXHO 6HTXt &DQHW -RVp OLIJXHO 6HTXt 6DEDWHU $QD ODUFR 6DEDWHU )UDQFLV
HVWXGLR GHILQH XQ SHUILO GH IXPDGRUDV HPEDUD]DGDV VREUH ODV TXH HV LPSRUWDQWH DFWXDU MyY
UHSHUFXVLRQHYV WDPELpPQ VRQ HYLGHQWHYV FRQ XQ PHQRU SHVR DO QDFHU HQ ORV UHFLpQ QDFLGRV (O I
HILFDFHV SDUD UHGXFLU HO WDEDTXLVPR GXUDQWH HO HPEDUD]R

/D PHMRU FRPXQLFDFLYQ FLHQWtILFD \ HO DFFpVLW KDQ VLGR DPERV SDUD HO VHUYLFLR GH &LUXJtD GHO
\ FRPR KDOOD]JR LQFLGHQWDO HQ UHVRQDQFLD PDJQpWLFD HQ SDFLHQWHV GLDJQRVWLFDGDV GH FiQ
$IJXLULDQR &ODXGLR 7XVD &DUPHQ ODUWt EQJHOD %DxXOV \ -HV~V 6HJXt

(VWH SUR\HFWR SRQH GH PDQLILHVWR TXH DQWH FXDOTXLHU SDFLHQWH GLDJQRVWLFDGD GH FiQFHU GH P
DGLFLRQDOHV TXH QR KD\DQ SRGLGR VHU LGHQWLILFDGDV PHGLDQWH PDPRJUDItD R HFRJUDItD

8QD YH] GHWHFWDGDV GLFKDV OHVLRQHV HV QHFHVDULR FRPSOHWDU VX HVWXGLR FRQ XQD ELRSVLD \D
DGLFLRQDOHV \ HQ ODV %,5%'6 \ HOOR FDPELD HO SODQWHDPLHQWR TXLU~UJLFR HQ HVWDV SDFLHQ\

(Q HO VHIXQGR FDVR VH KD DERUGDGR OD LQIHFFLYQ GHO VLWLR TXLU~UJLFR HQ FLUXJtD FRORUUHFWDC(
ODUWt &ODXGLR 7XVD %HOpQ %DOOHVWHU \ -HV~V 6HJXt

3RU ~-OWLPR HO PHMRU FDVR FOtQLFR KD VLGR pu6tQGURPH GH 0QFKDXVHQ SRU SRGHUHV XQD IRUPD GH F
OLJXHO 6HTXt 9tFWRU ODWHX 6DQGUD /OLQDUHV FHQWUR GH VDOXG GH 3DWHUQD \ 1HOVRQ 2UWD SURIH

(O VtQGURPH GH 0*QFKDXVHQ SRU SRGHUHV FRQVWLWX\H XQD SDUWLFXODU IRUPD GH PDOWUDWR LQIDQW
GHELGD D VX GLItFLO GLDJQYVWLFR \ PDQHMR (Q ORV FDVRV HVWXGLDGRVY HO DJHQWH FDXVDO HV OD PDG

6RFLDV GH KRQRU

(VWH DxR OD $VVRFLDFLYy KD QRPEUDGR GRV VRFLDV GH KRQRU OD GRFWRUD &RQFKD 3HOOLFHU &tVFDU
GREWRIIND Ne FNTHNOHV EX11*X1I ONOGR NEWXNDO MHIND GH VHIIVIEIR GH +HPNDWRAORTtN GHONIINOFHVE GH 0ARIIMD
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/D GRFWRUD 3HOOLFHU UHFLELY OD GLVWLQFLYQ GH PDQRV GH OD GRFWRUD 9LFHQWD &UHVHQFLR DFWXD!
VX ODERU LQYHVWLJDGRUD GRFHQWH \ FOtQLFD HVSHFLDOPHQWH HQ HO FDPSR GHO DVPD \ OD (32&

&RQFKD 3HOOLFHU HPSH]y D WUDEDMDU FRPR QHXPYORJD HQ HO +RVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD HQ G
MHID GH OD PLVPD GHVGH KDVWD VX MXELODFLYyQ HQ $GHPiIV KD VLGR SUHVLGHQWD GH OD 6RFLHG

3RU VX SDUWH OD GRFWRUD 1XULD <DJeH KHPDWYyORJD HQ HO +RVSLWDO GH *DQGLD IXH OD HQFDUJDGD
+RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD HQ \ HV MHID GH VHFFLYQ GH +HPDWRORJtD GHVGH

(O SUHVLGHQWH GH $,66$ O0DQXHO 6ROHUD KD DJUDGHFLGR HO HVIXHU]JR GH WRGRV ORV SDUWLFLSDQWH'
DVRFLDFLYyQ SDUD IRPHQWDU OD LQQRYDFLYQ

/IRV SUHPLRV GH O $VVRFLDFLY SHU D OD ,QYHVWLJDFLY 6DQLWjULD GH OD 6DIRU VH KDQ FHOHEUDGR GHV
GHO FDPSR GH OD VDOXG FRPXQLFDFLRQHV SUHVHQWDGDV D FRQJUHVRV \ SUR\HFWRV GH LQYHVWLJDFLYC

$,66$ SDWURFLQD FRODERUD \ DSR\D HFRQYPLFDPHQWH OD HODERUDFLYQ \ SXEOLFDFLYQ GH HQVD\RV FLH
IRUPDFLYQ FRQWLQXDGD D ORV SURIHVLRQDOHY VDQLWDULRYV HQWUH RWUDV DFWLYLGDGHV (Q IXH GH



(O ' HSDUWDPHQWR GH 6DOXG SRQH HQ PDUFKD
SDUD IRPHQWDU ORYV SDVHRV VDOXGDEOHV HQ .

6H UHDOL]DQ ORV OXQHV \ ORV MXHYHV GH D KRUDV FRQ VDOLGD GHVGH HO FHQWUR GH VDOXG

MIRAMAR CAMINA

Acompanya’'ns en els passejos saludables!

—— iyt : s i

o AT and At s

/IRV SURIHVLRQDOHY GHO FRQVXOWRULR PpGLFR GH OLUDPDU MXQWR FRQ HO $\XQWDPLHQWR GH OLUDPDU
ODV UHODFLRQHV VRFLDOHV

OLUDPDU VH VXPD DVt D RWURV PXQLFLSLRY GH OD FRPDUFD TXH \D OD KDQ SXHVWR HQ PDUFKD FRPR *DQ
'DLP~V \ /D )RQW G HQ &DUUzV GHQWUR GH OD HVWUDWHJILD GH SURPRFLYQ GH OD VDOXG HQ HO HQWRUQF

6H WUDWD GH XQ SURJUDPD GH VDOLGDV VHPDQDOHYV HQ JUXSR SRU HO PXQLFLSLR FRQ HO SULQFLSDO RE
UHDOL]DQ ORV OXQHV \ ORV MXHYHV GH D KRUDV GHVGH HO FHQWUR GH VDOXG FRQ SDUDGDV HQ Y

/IDV SHUVRQDV SDUWLFLSDQWHY YDQ DFRPSDxDGDV SRU XQ D PRQLWRU D HVSHFLDOL]JDGR D \ SRU SURIHV/I
DFWLYLGDGHV TXH EHQHILFLDQ OD VDOXG

/D SULPHUD VDOLGD VHUiIi HO OXQHV GH PDU]JR D ODV KRUDV /DV SHUVRQDV LQWHUHVDGDV SXHGHQ L

'"HVGH HO '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD OD GLUHFWRUD GH HQIHUPHUtD GH $WHQFLYQ 3ULPDULD
HO IRPHQWR GHO HMHUFLFLR ItVLFR VLQR WDPELpPQ SRU HO FDUiIFWHU VRFLDOL]DGRU GHO PLVPR



(O &8HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GH *DQGLD LQW

(O REMHWLYR HV OOHYDU D FDER DFFLRQHV GH SURPRFLYyQ GH OD VDOXG ORFDO GHVGH WRGRV ORV iPELW

=

(O &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GH *DQGLD KD HQWUHJDGR DO $\XQWDPLHQWR GH %DU[ HO FHUWLILFDGR G
6DOXW FRQ HO ILQ GH OOHYDU D FDER DFFLRQHV GH SURPRFLYyQ GH OD VDOXG ORFDO GHVGH WRGRV ORV i

(Q FRQFUHWR HO 30DQ GH 6DOXG VH DUWLFXOD HQ WRUQR D OD LQQRYDFLYQ \ UHRULHQWDFLYQ GHO VLV\
WRGDV ODV HWDSDV \ HQ WRGRV ORV HQWRUQRV GH OD YLGD HQWUH RWUDV OtQHDV

&RQ HOOR OD SHUWHQHQFLD D ;DU[D 6DOXW SHUPLWLUiIi D OD SREODFLYQ DFFHGHU D VXEYHQFLRQHV SDL
GH SURPRFLYyQ GH OD VDOXG GLYXOJDU ODV H[SHULHQFLDV HQ HO 2EVHUYDWRUL 9DOHQFLj GH 6DOXW \
FLXGDGDQtD

(O SUy[LPR SDVR VHUi FRQVWLWXLU OD PHVD GH VDOXG HQ HO PXQLFLSLR SDUD SRGHU UHDOL]DU HO GLD:
6DOXG 3~EOLFD GH *DQGLD DJUDGHFHQ OD DGKHVLYQ D HVWH SURJUDPD WDO FRPR \D KDQ KHFKR RWUDV



(O SURJUDPD GH SUHYHQFLYQ GH FIiIQFHU FRORL
IUHD GH 9LOODORQJD

6H LQYLWD D SDUWLFLSDU D SHUVRQDV GH HQWUH \ DxRV SDUD GLDJQRVWLFDU \ WUDWDU SUHFF
$O0IDXLU $OPLVHUj &DVWHOORQHW GH OD &RQTXHVWD /ORFQRX GH 6DQW -HURQL 3DOPD \ 5zWRYD

I ¢COMO FUNCIONA EL PROGRAMA DE CRIBADO DE CANCER COLORRECTAL? |

INVITACION TEST DE CRIBADO DECISION SEGUN RESULTADO

&

MUESTRA DE HECES

CONSULTA

EN ATENCION
Analizaremos la posible PRIMARIA
presencia de sangre oculta

en las heces l

- Céncer colorrectal

A )
[Tras une bajs temporsl de 10 sfias) = 1 A precisn
I

(O &8HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GH *DQGLD FRQWLQ~D HO SURJUDPD GH 3UHYHQFLYQ GH &iQFHU &RORUUH
PDU]JR D SHUVRQDV GH HQWUH \ DxRV GH ORV RFKR PXQLFLSLRV GH OD ]JRQD EiVLFD GH VDOXG GH !

(VWD iUHD FRPSUHQGH ODV ORFDOLGDGHV GH 9LOODORQJD $GRU $OIDXLU $OPLVHUj &DVWHOORQHW GH ¢

'HVGH HO &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD UHFXHUGDQ OD LPSRUWDQFLD GH SDUWLFLSDU HQ HVWH SURJUDPD
DQWHYVY GH TXH DSDUH]FDQ VtQWRPDV OR TXH SHUPLWH PHMRUDU HO SURQYVWLFR \ SRGHU DSOLFDU WUDVW

$GHPiV PHGLDQWH HVWH SURJUDPD WDPELpPQ VH OOHYD D FDER OD GHWHFFLYQ \ WUDWDPLHQWR GH SyOL¢
WLHPSR SRGUtDQ PDOLJQL]DUVH \ OOHJDU D GDU OXJDU D OHVLRQHV FDQFHURVDV HVSHFLDOPHQWH OF
WUDWDUORYV D WLHPSR

3DUD HOOR VH UHPLWH XQ NLW SDUD OD WRPD GH PXHVWUD DO GRPLFLOLR GH ORV XVXDULRV TXH KDQ DF
VH OHV RIUHFH OD SRVLELOLGDG GH UHDOL]DU XQD FRORQRVFRSLD SDUD FRPSOHWDU HO HVWXGLR

(VWH SURJUDPD HQ HO GHSDUWDPHQWR VH FRRUGLQD GHVGH HO &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GH *DQGLD
HTXLSRV GH $WHQFLyQ 3ULPDULD FRPR GH ORV VHUYLFLRV GH /DERUDWRULR $GPLVLYQ OHGLFLQD 'LJHV'
8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD

/IDV SHUVRQDV GH D DxRV GH ORV PXQLFLSLRV GH OD JRQD GH VDOXG GH 9LOODORQJD TXH D ILQDO Gt
GHO &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GH *DQGLD



(O '"HSDUWDPHQWR

GH 6DOXG SRQH HQ PDUFKD
&DPLQD SDUD IRPHQWDU

ORV SDVHRV VDOXGDE

6H UHDOL]DQ ORV OXQHV \ ORV YLHUQHV GH D KRUDV FRQ VDOLGD GHVGH HO JLPQDVLR PXQLFLSDO

LA FONT D’EN CARROS CAMINA

Acompanya'ns en els passejos saludables!

/IRV SURIHVLRQDOHY GHO FRQVXOWRULR PpGLFR GH /D )RQW G HQ &DUUzV MXQWR FRQ HO $\XQWDPLHQWR
SDUD IRPHQWDU OD DFWLYLGDG ItVLFD \ ODV UHODFLRQHV VRFLDOHYV

/D )RQW VH VXPD DVt D RWURV PXQLFLSLRVY GH OD FRPDUFD TXH \D OD KDQ SXHVWR HQ PDUFKD FRPR *DQG
'DLP~V GHQWUR GH OD HVWUDWHJLD GH SURPRFLYQ GH OD VDOXG HQ HO HQWRUQR FRPXQLWDULR \ EDMR F

6H WUDWD GH XQ SURJUDPD GH VDOLGDV VHPDQDOHYV HQ JUXSR SRU HO PXQLFLSLR FRQ HO SULQFLSDO RE
UHDOL]DQ ORV OXQHV \ ORV YLHUQHV GH D KRUDV GHVGH HO JLPQDVLR PXQLFLSDO FRQ SDUDGDV HQ '

/DV SHUVRQDV SDUWLFLSDQWHY YDQ DFRPSDxDGDV SRU XQ D PRQLWRU D HVSHFLDOL]DGR D \ SRU SURIHV/|
DFWLYLGDGHV TXH EHQHILFLDQ OD VDOXG

/D SULPHUD VDOLGD VHUi HO YLHUQHYVY GH PDU]JR D ODV KRUDV /DV SHUVRQDV LQWHUHVDGDV SXHGHQ L

'"HVGH HO '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD OD GLUHFWRUD GH HQIHUPHUtD GH $WHQFLYQ 3ULPDULD
HO IRPHQWR GHO HMHUFLFLR ItVLFR VLQR WDPELpQ SRU HO FDUIFWHU VRFLDOL]JDGRU GHO PLVPR



(O ' HSDUWDPHQWR GH 6DOXG SRQH HQ PDUFKD
SDUD IRPHQWDU ORYVY SDVHRV VDOXGDEOHV HQ .

6H UHDOL]DQ ORV PDUWHV \ ORV MXHYHV GH D KRUDV \ GH D KRUDV FRQ VDOLGD GHVGH /D 30D

DAIMUS CAMINA

Acompanya'ns en els passejos saludables!

/IRV SURIHVLRQDOHY GHO FRQVXOWRULR PpGLFR GH 'DLP~V MXQWR FRQ HO $\XQWDPLHQWR GH 'DLP~V SRQt
UHODFLRQHV VRFLDOHV

'DLP~V VH VXPD DVt D RWURV PXQLFLSLRVY GH OD FRPDUFD TXH \D OD KDQ SXHVWR HQ PDUFKD FRPR *DQGL
GHQWUR GH OD HVWUDWHJLD GH SURPRFLYQ GH OD VDOXG HQ HO HQWRUQR FRPXQLWDULR \ EDMR HO SDUL

6H WUDWD GH XQ SURJUDPD GH VDOLGDV VHPDQDOHYV HQ JUXSR SRU HO PXQLFLSLR FRQ HO SULQFLSDO RE
UHDOL]DQ ORV PDUWHV \ ORV MXHYHV GH D KRUDV \ GH D KRUDV GHVGH OD 30DFHWD MXQWR

/DV SHUVRQDV SDUWLFLSDQWHY YDQ DFRPSDxDGDV SRU XQ D PRQLWRU D HVSHFLDOL]JDGR D \ SRU SURIHV/I
DFWLYLGDGHV TXH EHQHILFLDQ OD VDOXG

/D SULPHUD VDOLGD VHUi HO PDUWHYV GH IHEUHUR D ODV KRUDV /DV SHUVRQDV LQWHUHVDGDV SXHGHI

'HVGH HO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD OD GLUHFWRUD GH HQIHUPHUtD GH $WHQFLYQ 3ULPDULD
HO IRPHQWR GHO HMHUFLFLR ItVLFR VLQR WDPELpQ SRU HO FDUiIFWHU VRFLDOL]DGRU GHO PLVPR



IRV SURJUDPDV &XLG$& \ 5HVSLU GH %HOOUHJX
SHUVRQDV FXLGDGRUDYV

/D IRUPDFLYQ VH UHDOL]DUiIi D WUDYpV GH VHLY WDOOHUHV TXH FRPLHQ]DQ HO GH PDU]JR GH D KRU

Programa CuidAC

2>
&%
R(E)SPIR

Tallers per a persones
cuidadores no professionals

(O '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD \ HO $\XQWDPLHQWR GH %HOOUHJXDUG VH KDQ XQLGR SDUD SR
SURJUDPDV &XLG$& \ 5HVSLU

6H WUDWD GH XQD IRUPDFLYyQ JUXSDO SDUD SURPRYHU HO FXLGDGR GH ODV SHUVRQDV GHSHQGLHQWHYV Si
DXWRFXLGDGR GH HOODV PLVPDV

/D IRUPDFLYQ VH UHDOL]DUiIi D WUDYpV GH VHLVY WDOOHUHV \ VH LQLFLDUiIi HO SUy[LPR GH PDU]JR HQ KRUIL
LQIRUPDFLYQ H LQVFULELUVH ODV SHUVRQDV LQWHUHVDGDV GHEHQ FRQWDFWDU FRQ HO FHQWUR GH VDO:

&XLGDU GH XQD SHUVRQD GHSHQGLHQWH HV XQD WDUHD FRPSOHMD \ HQ RFDVLRQHV PX\ GXUD TXH DF
iQLPR LPSLGLHQGR DO PLVPR WLHPSR TXH UHDOLFH VX WUDEDMR FRQ OD PLVPD HILFDFLD H[SOLFD &UI
6DOXG GH *DQGLD

(V SRU HOOR TXH HV IXQGDPHQWDO WHQHU HQ FXHQWD ODV QHFHVLGDGHYV ItVLFDV \ SVLFROyYJLFDV HVSHF
HPRFLRQDO SHUR WDPELpQ ODV QHFHVLGDGHV GH OD SHUVRQD FXLGDGRUD GH DKt OD LPSRUWDQFLD GH



(O +RVSLWDO GH 'tb GHO )UDQFHVF GH %RUMD |
SDFLHQWHY RQFROYJLFRYV DO GtD

(Q VH DGPLQLVWUDURQ XQ WRWDO GH WUDWDPLHQWRY \ VH KDQ LPSOHPHQWDGR QRYHGDGHV FRI
GH PDPD HQ PXMHUHV GH HQWUH \ DxRV \ HO GH SXOPyQ VREUH WRGR HQ KRPEUHV GH HQWUH D

(O +RVSLWDO GH 'tb GHO +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD TXH FRPSUHQGH C
RQFROyYJLFRV DO GtD \ DGPLQLVWUD XQ WRWDO GH WUDWDPLHQWRY DO DxR

/RV WLSRV GH FiQFHU PiV FRPXQHV VRQ ORV GH PDPD TXH DIHFWDQ D PXMHUHV GH WRGDV ODV HGDGHV !
HQWUH D DxRV

/IRV SURIHVLRQDOHVY GHO +RVSLWDO GH 'tD VH SUHRFXSDQ FDGD DxR SRU LQWURGXFLU PHMRUDV HQ HO V
GHVWDFDU ODV QRYHGDGHV SRU SDUWH GH HQIHUPHUtD FRPR OD DSOLFDFLYyQ GH SDUFKHV SDUD DOLYLDL

$GHPiIV HO +RVSLWDO GH 'tD KD UHWRPDGR OD FRQVXOWD HVSHFtILFD GH HQIHUPHUtD SDUD GDU FRQVHMR

$ HOOR VH VXPD HO SURJUDPD ORWLYD W WDPELpPQ GLULJLGR D SDFLHQWHYV RQFROYJLFRV \ IDPLOLDUHYV
FXLGDGR GH ODV SODQWDV HQWUH RWURYV

(Q HO 'tb 0XQGLDO GH OD /XFKD FRQWUD HO &iQFHU TXH VH FRQPHPRUD HO GH IHEUHUR ORV SURIHVLR!
DOLPHQWDULRY OD UHDOL]DFLYQ GH HMHUFLFLR ItVLFR R OD UHFRPHQGDFLYQ GH QR IXPDU FRPR D ORV S

3URJUDPDV GH SUHYHQFLYQ

&DEH UHFRUGDU TXH HO SURJUDPD GH SUHYHQFLYQ GH FIQFHU FRORUUHFWDO GHO 'HSDUWDPHQWR TXH F
SREODFLYQ GH HQWUH \ DxRV GH OD JRQD GH VDOXG GH %HOOUHJXDUG TXH FRPSUHQGH PXQLFLSLR)

$TXHOODV SHUVRQDV HPSDGURQDGDV HQ GLFKDV SREODFLRQHV %HOOUHJXDUG /D )RQW G HQ &DUUzV ']
&RPWHVVD 3DOPHUD S5DIHOFRIHU \ BRWULHV TXH QR KD\DQ UHFLELGR VX LQYLWDFLYQ SXHGHQ OODPDU D

(Q FXDQWR DO SURJUDPD GH SUHYHQFLYQ GH FiQFHU GH PDPD OD SDUWLFLSDFLYQ HV GH FDVL XQ /D
&IQFHU GH ODPD 83&0 XELFDGD HQ HO +RVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD

(O FULEDGR VH OOHYD D FDER PHGLDQWH OD UHDOL]DFLYQ GH PDPRJUDItDV FDGD GRV DxRV SDUD OR FXDt
\ XQ 606 UHFRUGDWRULR GRQGH VH OHV GD FLWD SDUD TXH DFXGDQ D KDFHUVH OD SUXHED

/D 83&0 VH FRRUGLQD FRQ RWURV VHUYLFLRV VDQLWDULRYVY WDOHV FRPR UDGLRORJtD DQDWRPtD SDWROYy
ORYV FDVRV GHWHFWDGRY HQ HO PHQRU WLHPSR SRVLEOH

6H UHFRPLHQGD WHQHU DFWXDOL]DGRV HQ 6,3 ORV GDWRV GH GRPLFLOLR \ WHOpIRQR SDUD UHFLELU FRUL



ODWURQDVY GHO GHSDUWDPHQWR RIUHFHQ XQ F.
LQWHJUDO \ SpOYLFR HQ HO DJXD SDUD HPEDUL

9D GLULJLGR D PXMHUHV D SDUWLU GH OD VHPDQD GH JHVWDFLYQ \ WLHQH OXJDU XQ GtD D OD VHPDQD F

'RV PDWURQDV GHO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD RIUHFHQ XQ FXUVR JUDWXLWR GH DFRQGLFLRQ
HPEDUD]DGDV D SDUWLU GH OD VHPDQD GH JHVWDFLyYQ

/LOLDQD %OD\ OHQJXDO \ OD\WH $QGXLJ 9LxDUWD PDWURQDV WLWXODGDV IRUPDGDVY HQ HO PpWRGR $,3%3
ODV JHVWDQWHY GHO 'HSDUWDPHQWR \ FRQWDQGR FRQ OD FRODERUDFLYQ GHO $\XQWDPLHQWR GH OLUDPI

/DV VHVLRQHV VH UHDOL]DQ XQ GtD D OD VHPDQD TXH SXHGH VHU PLpUFROHV R YLHUQHV HQ KRUDULR GH

(O SULQFLSDO REMHWLYR GHO PpWRGR $,3$3 HV PHMRUDU OD FRQGLFLyYQ ItVLFD JHQHUDO GH OD HPEDUD]I
TXH LQWHUYLHQHQ HQ ORV PRYLPLHQWRYV \ SRVWXUDV TXH IDFLOLWDQ HO SDUWR

(QWUH VXV EHQHILFLRY VH HQFXHQWUDQ HO DXPHQWR GH OD SRVLELOLGDG GH WHQHU XQ SDUWR QRUPDC
ULHVJR GH SUREOHPDV HQ HO HPEDUD]R FRPR OD GLDEHWHV \ OD KLSHUWHQVLYQ JHVWDFLRQDO

$GHPiIV HVWLPXOD HO GHVDUUROOR FHUHEUDO GHO EHEp DOLYLD ODV PROHVWLDV WtSLFDV GHO HPEL
SURSRUFLRQDQGR ELHQHVWDU D OD JHVWDQWH \ DO EHEp 7RGR HOOR VH GHEH HQWUH RWURYV PRWLYRV
IOH[LELOLGDG

(O SURJUDPD FRQVWD GH GLH] VHVLRQHVY HQ ODV TXH VH WUDEDMD XQ DVSHFWR HVSHFtILFR GHO $,3%$3
QHFHVDULD XQD SUHSDUDFLYQ SUHYLD QL VDEHU QDGDU \ OD JHVWDQWH SXHGH UHDOL]DU ODV VHVLRQHV

/DV SHUVRQDV LQWHUHVDGDV HQ SDUWLFLSDU GHEHQ HVFULELU XQ FRUUHR HOHFWUyYQLFR D LQVFULSFLR¢
Q~PHUR GH WHOPpPIRQR



(O ' HSDUWDPHQWR GH 6DOXG SRQH HQ PDUFKD
SDUD IRPHQWDU ORYVY SDVHRYV VDOXGDEOHV HQ .

6H UHDOL]DQ ORV PDUWHV \ ORV MXHYHV GH D KRUDV FRQ VDOLGD GHVGH HO FHQWUR GH VDOXG

ALMOINES CAMINA

Acompanya’ns en els passejos saludables!

DIMARTS | DITOUS
DE 9.15 A 10.15 HORES

/RV SURIHVLRQDOHYV GHO FRQVXOWRULR PpGLFR GH $OPRLQHV MXQWR FRQ HO $\XQWDPLHQWR GH $OPRLQF
\ ODV UHODFLRQHV VRFLDOHV

$OPRLQHV VH VXPD DVt D RWURV PXQLFLSLRV GH OD FRPDUFD TXH \D OD KDQ SXHVWR HQ PDUFKD FRPR *D
GH OD HYWUDWHJLD GH SURPRFLYQ GH OD VDOXG HQ HO HQWRUQR FRPXQLWDULR \ EDMR HO SDUDJXDV u/D

6H WUDWD GH XQ SURJUDPD GH VDOLGDV VHPDQDOHYV HQ JUXSR SRU HO PXQLFLSLR FRQ HO SULQFLSDO RE
UHDOL]DQ ORV PDUWHV \ ORV MXHYHV D ODV KRUDV GHVGH HO FHQWUR GH VDOXG FRQ SDUDGDV HQ YL

/DV SHUVRQDV SDUWLFLSDQWHY YDQ DFRPSDxDGDV SRU XQ D PRQLWRU D HVSHFLDOL]DGR D \ SRU SURIHV/|
DFWLYLGDGHV TXH EHQHILFLDQ OD VDOXG

/D SULPHUD VDOLGD VHUiIi HO PDUWHYV GH HQHUR D ODV KRUDV GHVGH HO FHQWUR GH VDOXG /DV S
JLPQDVLR PXQLFLSDO

'HVGH HO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD OD GLUHFWRUD GH HQIHUPHUtD GH $WHQFLyYQ 3ULPDULD
HO IRPHQWR GHO HMHUFLFLR ItVLFR VLQR WDPELpQ SRU HO FDUIFWHU VRFLDOL]DGRU GHO PLVPR



(O ' HSDUWDPHQWR DFWLYD HQ 7DYHUQHYV HO SL
SVLFRVRFLDO D PXMHUHYV

(O REMHWLYR HV PHMRUDU HO ELHQHVWDU ItVLFR PHQWDO \ VRFLDO GH PXMHUHV HQWUH \ DxRV

DONES LLUM

Tavernes

(O '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD \ HO $\XQWDPLHQWR GH 7DYHUQHYV GH OD 9DOOGLJQD SRQHQ HQ
PHQWDO \ VRFLDO GH ODV SHUVRQDV SDUWLFLSDQWHYV

/DV VHVLRQHV HVWIiQ GLULJLGDV D PXMHUHV GH HQWUH \ DxRV FRQ PDOHVWDU ItVLFR \ R HPRFLRQDO

(VWH PDOHVWDU VH UHSUHVHQWD SRU GRORU VtQWRPDV GHSUHVLYRV \ R DQVLRVRV R UHDFFLRQHV DGEL
HQWUH RWURV

&RQ HVWH SURJUDPD VH SUHWHQGH PHMRUDU HO ELHQHVWDU HPRFLRQDO OD VDOXG ItVLFD HO FDSLWDC
TXH PHMRUHQ VX VDOXG

7RGR HOOR VH OOHYD DFDER D WUDYpV GH GLQiPLFDV GH JUXSR GLULJLGDV SRU SURIHVLRQDOHYV VDQLWD!
FRQ ORV VHUYLFLRV VRFLDOHV GH ORV PXQLFLSLRVY DGKHULGRV

'"HVGH HO $\XQWDPLHQWR GH 7DYHUQHV OD FRQFHMDOD GH ,JXDOWDW L 'RQD 1RHOLD $OEHUROD KD GH
DWHQGHU OD VDOXG PHQWDO GH ODV YHFLQDV GH 7DYHUQHV TXH PHGLDQWH OD XQLGDG \ OD IXHU]D GHO

3DUD LQVFULSFLRQHVY VH GHEH FRQWDFWDU FRQ HO FHQWUR GH VDOXG pP'RQHV /OXP \D IXQFLRQD FRQ QI



(O +RVSLWDO GH *DQGLD UHJLVWUD VLHWH GRC

(O )UDQFHVF GH %RUMD VH VLW~D RFWDYR GH ORV KRVSLWDOHY YDOHQFLDQRY HQ H[SODQWHV \ VHIXQGR

(O +RVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD UHJLVWUy VLHWH H[WUDFFLRQHV GH yUJDQRV HQ PDQ
Pi[LPR HUDQ GRV DQXDOHV

(O FHQWUR VH VLW~D HO RFWDYR GH ORV KRVSLWDOHYV YDOHQFLDQRY HQ GRQDFLYQ GH yUJDQRV MXQWR |
GH *DQGLD PDQWLHQH DVt ODV PHMRUHV FLIUDV GH H[WUDFFLYyQ GH yUJDQRYV GHVGH TXH HPSH]y FRQ HVWI

(Q FRQFUHWR HQ HO KRVSLWDO GH *DQGLD FLQFR H[SODQWHV IXHURQ SRU PXHUWH FHUHEUDO \ GRV
IDOOHFLGR D XQ VLVWHPD GH FLUFXODFLYyQ H[WUDFRUSYUHD (&02 SDUD PDQWHQHU ORV yUJDQRV HQ X!
WUDVSODQWDGRY D RWUD SHUVRQD

3UHFLVDPHQWH HQ VH UHDOL]y OD SULPHUD GRQDFLYQ GH yUJDQRV HQ DVLVWROLD FRQWURODGD HQ
LPSOLFDFLYQ GHO HTXLSR PXOWLGLVFLSOLQDU TXH OD OOHYy D FDER \ D OD FRRUGLQDFLYQ FRQ RWURV Kl

(Q FXDQWR D ORV yUJDQRY GRQDGRV HQ HVWRV VLHWH H[SODQWHYV UHDOL]DGRV HQ VH H[WUDMHUR
HVSHFLDOLVWDYV GH OHGLFLQD ,QWHQVLYD 8URORJtD 1HIURORJtD $QHVWHVLD \ SHUVRQDO GH TXLUyIDQF

'HVGH OD FRRUGLQDFLYQ GH 7UDVSODQWHY GHO KRVSLWDO GH *DQGLD DJUDGHFHQ OD FRODERUDFLYQ GH
SDUD vVDOYDU YLGDV



G SRQH HQ PDUFKD

(O ' HSDUWDPHQWR G X
H OXGDEOHV HQ JUXSR

O
IRPHQWDU ORV SDV D

H 6D
RV V

6H UHDOL]DQ ORV PDUWHV \ ORV MXHYHV GH D KRUDV FRQ VDOLGD GHVGH HO FHQWUR GH VDOXG

BELLREGUARD CAMINA

Acompanya’ns en els passejos saludables!

SRS L &
/RV SURIHVLRQDOHY GHO FHQWUR GH VDOXG GH %HOOUHJXDUG MXQWR FRQ HO $\XQWDPLHQWR GH %HOOU
ItVLFD \ ODV UHODFLRQHV VRFLDOHV

%HOOUHJXDUG VH VXPD DVt D RWURV PXQLFLSLRV GH OD FRPDUFD TXH \D OD KDQ SXHVWR HQ PDUFKD FI
HVWUDWHJLD GH SURPRFLYyQ GH OD VDOXG HQ HO HQWRUQR FRPXQLWDULR \ EDMR HO SDUDJXDV p/D 6DIRU

6H WUDWD GH XQ SURJUDPD GH VDOLGDV VHPDQDOHY HQ JUXSR SRU HO PXQLFLSLR FRQ HO SULQFLSDO RE
UHDOL]DQ ORV PDUWHV \ ORV MXHYHV D ODV KRUDVY GHVGH HO FHQWUR GH VDOXG FRQ SDUDGDV HQ YL

/DV SHUVRQDV SDUWLFLSDQWHY YDQ DFRPSDxDGDV SRU XQ D PRQLWRU D HVSHFLDOL]JDGR D \ SRU SURIHV/I
DFWLYLGDGHV TXH EHQHILFLDQ OD VDOXG

/D SULPHUD VDOLGD VHUi HO MXHYHV GH IHEUHUR D ODV KRUDV GHVGH HO FHQWUR GH VDOXG /DV S
VDOXG

'"HVGH HO '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD OD GLUHFWRUD GH HQIHUPHUtD GH $WHQFLYyQ 3ULPDULD
HO IRPHQWR GHO HMHUFLFLR ItVLFR VLQR WDPELpQ SRU HO FDUIFWHU VRFLDOL]DGRU GHO PLVPR



(O ' HSDUWDPHQWR DFWLYD HQ 20LYD HO SURJU
SVLFRVRFLDO D PXMHUHYV

(O REMHWLYR HV PHMRUDU HO ELHQHVWDU ItVLFR PHQWDO \ VRFLDO GH PXMHUHV HQWUH \ DxRV

DONES LLUM

(O '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD \ HO $\XQWDPLHQWR GH 20LYD SRQHQ HQ PDUFKD HO SURJUDPD
ODV SHUVRQDV SDUWLFLSDQWHYV

/DV VHVLRQHV HVWIQ GLULJLGDV D PXMHUHV GH HQWUH \ DxRV TXH SUHVHQWDQ XQ PDOHVWDU ItVLFR

(VWH PDOHVWDU VH UHSUHVHQWD SRU GRORU VtQWRPDV GHSUHVLYRV \ R DQVLRVRV R UHDFFLRQHV DGEL
HQWUH RWURV

&RQ HVWH SURJUDPD VH SUHWHQGH PHMRUDU HO ELHQHVWDU HPRFLRQDO OD VDOXG ItVLFD HO FDSLWDC
TXH PHMRUHQ VX VDOXG

7RGR HOOR VH OOHYD DFDER D WUDYpV GH GLQiPLFDV GH JUXSR GLULJLGDV SRU SURIHVLRQDOHYV VDQLWD!
FRQ ORV VHUYLFLRV VRFLDOHV GH ORV PXQLFLSLRVY DGKHULGRV

/DV VHVLRQHV VH UHDOL]DUIQ WRGRV ORV PLpUFROHV GH D KRUDV HQ OD &DVD GH OD )HVWD GH OD
/OXP \D IXQFLRQD FRQ QRWDEOH p[LWR HQ *DQGLD \ SUYy[LPDPHQWH WDPELpQ VH DFWLYDUi HQ 7DYHUQHV



(O ' HSDUWDPHQWR SRQH HQ PDUFKD %DUJ[ &DP|
VDOXGDEOHY HQ JUXSR

6H UHDOL]DQ ORV PDUWHV \ ORV YLHUQHV GH D KRUDV FRQ VDOLGD GHVGH HO FHQWUR GH VDOXG

BARX CAMINA

Acompanya’ns en els passejos saludables!

/IRV SURIHVLRQDOHY GHO FHQWUR GH VDOXG GH %DU[ \ HO FHQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GHO 'HSDUWDPHC
LQLFLDWLYD p%DU[ &DPLQD SDUD IRPHQWDU OD DFWLYLGDG ItVLFD \ ODV UHODFLRQHV VRFLDOHV

%DU[ VH VXPD DVt D RWURV PXQLFLSLRVY GH OD FRPDUFD TXH \D OD KDQ SXHVWR HQ PDUFKD FRPR *DQGL
SURPRFLYQ GH OD VDOXG FRPXQLWDULD \ EDMR HO SDUDJXDV u/D 6DIRU HW FXLGD

6H WUDWD GH XQ SURJUDPD GH VDOLGDV VHPDQDOHYV HQ JUXSR SRU HO PXQLFLSLR FRQ HO SULQFLSDO RE
UHDOL]DQ ORV PDUWHV \ ORV YLHUQHV D ODV KRUDV GHVGH HO FHQWUR GH VDOXG FRQ SDUDGDV HQ YD

/DV SHUVRQDV SDUWLFLSDQWHY YDQ DFRPSDxDGDV SRU XQ PRQLWRU HVSHFLDOL]DGR \ SRU SURIHVLRQD
DFWLYLGDGHV TXH EHQHILFLDQ OD VDOXG

/D SULPHUD VDOLGD VHUi HO PDUWHYV GH HQHUR D ODV KRUDV GHVGH OD /ODU GHOV -XELODWV /I
$\XQWDPLHQWR

'"HVGH HO '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD OD GLUHFWRUD GH HQIHUPHUtD GH $WHQFLYQ 3ULPDULD
HO IRPHQWR GHO HMHUFLFLR ItVLFR VLQR WDPELpQ SRU HO FDUIFWHU VRFLDOL]DGRU GHO PLVPR



Al

(QIHUPHUtD GHO +RVSLWDO GH *DQGLD HGLWD .
SURFHGLPLHQWRY GH WUDEDMR

(O OLEUR UHFRSLOD ORV SURFHVRV PiV XWLOL]DGRV HQ SODQWD DFFHVRV YHQRVRV FLUXJtD FDUGLRORJ

(QIHUPHUtD GHO +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD KD UHFRJLGR HQ XQ OLEUR

6H WUDWD GH XQD KHUUDPLHQWD SDUD IDFLOLWDU ODV WDUHDV GLDULDV GH ODV HQIHUPHUDV TXH FXH
FRQVHQVXDGRV SRU ORV SURIHVLRQDOHYV VDQLWDULRYV H[SHUWRYV HQ FDGD PDWHULD

/D SXEOLFDFLYQ UHFRJH DVt ORV SDVRV D VHJXLU HQ SURFHVRV GH GLVWLQWRYV iPELWRV KRVSLWDOL]D
QHXPRORJtD HQWUH RWURYV

/IRV REMHWLYRV GH HVWD JXtD VRQ SURSRUFLRQDU XQ PDUFR SDUD XQD DWHQFLYyQ GH FDOLGDG PHGLDQ
GHFLVLRQHV LQIRUPDGDV \ HYLWDU OD YDULDELOLGDG GH DFWXDFLRQHV DO KDFHUOR FRQ XQ VRSRUWH V
*DQGLD -HV~V 5LEHV

(O GLUHFWRU KD DJUDGHFLGR D ORV DXWRUHV GH OD JXtD \ D ORV VXSHUYLVRUHV VX JUDQ LPSOLFDFLYQ
YDOLRVR SDUD DTXHOODV SHUVRQDV TXH WUDEDMDQ R FRPLHQ]DQ D WUDEDMDU JHQHUDQGR XQD VHJIXU
IRUPDWR iJLO ODV GXGDV TXH VH OH SODQWHHQ

/IRV SULQFLSDOHYVY DXWRUHV GH HVWRV SURFHGLPLHQWRY VRQ 6QH]KDQD *HRUJLHYD <RUGDQRYD /RUHQD
5LSROO 9LUJLQLD &DPDUHQD 0+ $VXQFLYQ )XVWHU 3DXOD ODUWtQH] \ -RVp 5DPyQ /RUHQWH



(O ' HSDUWDPHQWR GH 6DOXG SRQH HQ PDUFKD
SDUD IRPHQWDU ORV SDVHRY VDOXGDEOHV HQ .

6H UHDOL]DQ ORV OXQHV \ ORV MXHYHV GH D KRUDV FRQ VDOLGD GHVGH HO FHQWUR GH VDOXG

VILLALONGA CAMINA

Acompanya'ns en els passejos saludables!

sy -

/RV SURIHVLRQDOHVY GHO FHQWUR GH VDOXG GH 9LOODORQJD \ HO FHQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GHO 'HSD

PDUFKD OD LQLFLDWLYD uy9LOODORQJD &DPLQD SDUD IRPHQWDU OD DFWLYLGDG ItVLFD \ ODV UHODFLRQHV

9LOODORQJD VH VXPD DVt D RWURV PXQLFLSLRVY GH OD FRPDUFD TXH \D OD KDQ SXHVWR HQ PDUFKD FRPR
GH OD VDOXG FRPXQLWDULD \ EDMR HO SDUDJXDV u/D 6DIRU HW FXLGD

6H WUDWD GH XQ SURJUDPD GH VDOLGDV VHPDQDOHY HQ JUXSR SRU HO PXQLFLSLR FRQ HO SULQFLSDO RE
UHDOL]DQ ORV OXQHV \ ORV MXHYHV D ODV KRUDV GHVGH HO FHQWUR GH VDOXG FRQ SDUDGDV HQ
DSUR[LPDGDPHQWH

/DV SHUVRQDV SDUWLFLSDQWHY YDQ DFRPSDxDGDV SRU XQ PRQLWRU HVSHFLDOL]DGR \ SRU SURIHVLRQD
DFWLYLGDGHV TXH EHQHILFLDQ OD VDOXG

/D SULPHUD VDOLGD HVWi SUHYLVWD SDUD HO GLD GH HQHUR /DV SHUVRQDV LQWHUHVDGDV SXHGHQ LQ\

'"HVGH HO '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD OD GLUHFWRUD GH HQIHUPHUtD GH $WHQFLYyQ 3ULPDULD
HO IRPHQWR GHO HMHUFLFLR ItVLFR VLQR WDPELpQ SRU HO FDUIFWHU VRFLDOL]DGRU GHO PLVPR



(O +RVSLWDO GH *DQGLD SRQH HQ PDUFKD OD F
VHIXLPLHQWR GH ORV SDFLHQWHYV

(O SULQFLSDO REMHWLYR HV SUHYHQLU SRVLEOHV VHFXHODV D DTXHOODV SHUVRQDV TXH KDQ WHQLGR X
HYDOXDU OD DIHFWDFLYyQ FRIJQLWLYD SVLFROyYJLFD QXWULFLRQDO \ ItVLFD

w "

/D 8QLGDG GH &XLGDGRV ,QWHQVLYRV 8&, GHO +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD GH *D(C
SDFLHQWHY TXH KDQ HVWDGR LQJUHVDGRY HQ HVWH VHUYLFLR

(O SULQFLSDO REMHWLYR GH OD FRQVXOWD HV OD SUHYHQFLYyQ GHWHFFLYyQ VHJIJXLPLHQWR \ WUDWDPL
6\QGURPH TXH VH FDUDFWHUL]D SRU OD DSDULFLYyQ GH VHFXHODV ItVLFDV FRJQLWLYDV \ R SVLFROyYJLF
VXSXHVWR XQD DIHFWDFLYyQ HQ VX FDOLGDG GH YLGD

+D\ HVYWXGLRYV TXH GHPXHVWUDQ TXH OD SUHVHQFLD GH HVWH VtQGURPH WLHQH LPSDFWR VREUH OD PRU
GH YLGD H[SOLFD HO GRFWRU 6HUJLR *DUFtD PpGLFR LQWHQVLYLVWD GHO +RVSLWDO )UDQFHVF GH %RUN

(Q HVYWH VHQWLGR FRQ OD FRQVXOWD OR TXH VH SUHWHQGH HV GHWHFWDU HVWH VtQGURPH UHDOL]DQG
SRVLEOHV SDUD SUHYHQLUOR

(O SHUILO GHO SDFLHQWH TXH DFXGH D OD FRQVXOWD 3RVW 8&, HV HO GH XQD SHUVRQD TXH KD WHQLGR
D YHQWLODFLYQ PHFIQLFD \ R TXH KD GHVDUUROODGR FLHUWDV FRPSOLFDFLRQHV FRPR OD GHELOLGDG PX

(Q OD FRQVXOWD VH UHDOL]D XQD HQWUHYLVWD SHUVRQDO WDQWR DO SDFLHQWH FRPR D VX IDPLOLDU
QXWULFLRQDO \ ItVLFD GHO SDFLHQWH FRQ HO ILQ GH GHWHFWDU DOJ~Q WLSR GH SUREOHPD \ YHU VL
LQFRUSRUDUVH FRQ OD PD\RU QRUPDOLGDG SRVLEOH D VX YLGD FRWLGLDQD

6HJ~Q OR GHWHFWDGR HQ OD FRQVXOWD D WUDYpV GH HVWDV HQWUHYLVWDV \ SUXHEDV FRPSOHPHQWDUI
PHVHV SDUD ILQDOPHQWH GDUOHV HO DOWD

6H FDOFXOD TXH HO VtQGURPH 3,&6 DSDUHFH HQWUH XQ \ XQ GH ORV SDFLHQWHYV LQJUHVDGRYV HQ 8&
HO VHIJXLPLHQWR GH ODV SHUVRQDV HVSHFLDOPHQWH DIHFWDGDV SRU LQJUHVRV FRPSOHMRY SDUD IDYRLU
OHGLFLQD ,QWHQVLYD GHO +RVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD HO GRFWRU ODQXHO 6ROHUD

(Q OD FRQVXOWD DGHPiV VH UHDOL]D HO VHIJXLPLHQWR GHO 3,&6 ) R 3,&6 )DPLO\ SDUD HYDOXDU WDPELp
SDFLHQWH GHELGR D HVWH LQJUHVR FRPSOHMR HQ OD 8&, \ UHDOL]DU OD LQWHUYHQFLYQ FRQYHQLHQWH



(O +RVSLWDO GH *DQGLD LQFOX\H XQD QXHYD W
LQIHUWLOLGDG

6H WUDWD GH OD VRQRKLVWHURVDOSLQJRJUDItD TXH YDORUD OD SHUPHDELOLGDG WXEiIULFD HQ PXMHUH\
HQ XQ WLHPSR Pi[LPR GH PLOQXWRV \ VLQ OLVWD GH HVSHUD

(O +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD PHMRUD HO HVWXGLR GH OD LQIHUWLOLGI
FDUWHUD GH VHUYLFLRV GH *LQHFRORJtD \ 2EVWHWULFLD

(VWD WpFQLFD YDORUD OD SHUPHDELOLGDG WXEiULFD HQ PXMHUHV FRQ SUREOHPDV GH IHUWLOLGDG \ HYI
HPEULRWY[LFR PHGLDQWH HFRJUDItD '

6H UHDOL]D HQ OD SURSLD FRQVXOWD GH *LQHFRORJtD HQ XQ WLHPSR Pi[LPR GH PLQXWRYV VLQ OLVWD ¢
WpFQLFD XWLOL]DGD KDVWD DKRUD OD KLVWHURVDOSLQJRJUDItD +6%

(OOR HYLWD TXH OD XVXDULD WHQJD TXH DFXGLU RWUR GtD GLVWLQWR \D TXH VH UHDOL]D D OD YH] T:
HTXLSDPLHQWR GH UDGLRGLDJQYyVWLFR SDUD RWUDV SUXHEDYV

(QWUH ODV YHQWDMDYV TXH SUHVHQWD HVWD WpFQLFD IUHQWH D OD HPSOHDGD DQWHULRUPHQWH GHVWD
HO WUDWDPLHQWR FRUUHVSRQGLHQWH DQWHV \ HV PHMRU WROHUDGD SRU ODV SDFLHQWHV

7DPELpPQ UHILHUH PHQRYV PROHVWLDYV WDQWR HQ OD PDQLSXODFLYQ FHUYLFDO FRPR HQ OD LQWURGXFFLYy
DOHUJLD DO \RGR

$GHPiIV VHJ~Q LQGLFD HO MHIH GH VHUYLFLR GH *LQHFRORJtD \ 2EVWHWULFLD GHO JUDQFHVF GH %RUMD
JHVWDFLYQ HVSRQWIiQHD WUDV OD UHDOL]DFLYQ GH OD SUXHED

3RU RWUR ODGR OD WHFQRORJtD ' HPSOHDGD SHUPLWH OD YLVXDOL]DFLYQ VLPXOWIQHD GH ORV RYDULRYV
SDUD GRFHQFLD H LQYHVWLJDFLYQ DSDUWH GHO DKRUUR HFRQYPLFR TXH VXSRQH HVWD QXHYD WpFQLFD



(O ' HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD FRQVR
SURPRFLYQ GH OD VDOXG HPRFLRQDO D PXMHU

'"HVGH PDU]JR IXQFLRQD HQ *DQGLD \ WUDV HO p[LWR GHO SLORWDMH GHO SURJUDPD HQ HQHUR VH LQFLD

(O '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD \ ORV $\XQWDPLHQWRY SDUWLFLSDQWHYV FRQVROLGDQ HO SURJL
SUR\HFWR TXH GHVGH HO SDVDGR PDU]R IXQFLRQD HQ *DQGLD VH SRQH HQ PDUFKD HQ HQHUR HQ 20LYD \

(O SULQFLSDO REMHWLYR HV PHMRUDU HO ELHQHVWDU ItVLFR PHQWDO \ VRFLDO GH ODV SHUVRQDV SDUW
HPRFLRQDO $ PHQXGR HVWRV PDOHVWDUHV VH SUHVHQWDQ HQ IRUPD GH GRORU VtQWRPDV GHSUHVLYRV
ODERUDO \ HFRQYPLFR

(VWH SURJUDPD FRQVLVWH HQ OD FUHDFLYQ GH JUXSRV GH DFRPSDxDPLHQWR FRPXQLWDULRYV GH PXMHUH
FDSDFLGDGHV \ UHFXUVRVY SHUVRQDOHV FRQ OD ILQDOLGDG GH PHMRUDU HO DIURQWDPLHQWR GH ODV GLII

/D LQFOXVLYQ HQ ORV JUXSRV VH UHDOL]D PHGLDQWH UHFRPHQGDFLYQ R SUHVSFULSFLYQ GHVGH ODV FRQ\

(O SURJUDPD HV HO UHVXOWDGR GH XQ WUDEDMR HQ UHG HQWUH OD 8QLGDG GH 6DOXG OHQWDO \ ORV FF
FRPDUFD GH ODV ORFDOLGDGHV SDUWLFLSDQWHYV



(O ' HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD UHJLV
GH 9,+ DO DxR

/D PD\RUtD GH SHUVRQDV FRQ HO YLUXV QR VXHOHQ GHVRUUDOODU HO 6,'$ SRU OR TXH HV IXQGDPHQWD
WDQWR HQ ODV UHODFLRQHV VH[XDOHV FRPR DQWH RWUDV FRQGXFWDV GH ULHVJR

SRR e e _
&RQ PRWLYR GHO 'tD ,QWHUQDFLRQDO GH OD /XFKD FRQWUD HO 9,+ GHVGH HO &HQWUR GH 6DOXG 3~EO
HQIHUPHGDG HQ HO '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG

$vt VH PDQWLHQH HO Q~PHUR GH QXHYRV FDVRV TXH VH GLDJQRVWLFDQ FDGD DxR \ TXH HV GH DOUHGHGR
GH OD LQPXQRGHILFLHQFLD KXPDQD 9,+ VH KDOOD HVWDELOL]DGD

$KRUD ELHQ HV LPSRUWDQWH UHFRUGDU TXH OD PD\RUtD GH SHUVRQDV FRQ 9,+ QR VXHOHQ GHVDUUROC
LQIHFFLYyQ \D TXH ORV FDVRV TXH Vt TXH GHVDUUROODQ OD HQIHUPHGDG VRQ GHELGRV D XQD IDOWD GH C

$~Q DVt HV GH VXPD LPSRUWDQFLD TXH OD SREODFLYQ FRQR]JFD TXH VLIJXHQ GLDJQRVWLFIiQGRVH QXHYRYV
MXQWR FRQ RWUDV LQIHFFLRQHY GH WUDQVPLVLYQ VH[XDO VLJXHQ SUHVHQWHV \ VH GHEHQ WRPDU ODV P
FRPR DQWH RWUDV FRQGXFWDV GH ULHVJR

(O FRQRFLPLHQWR GH ODV FRQGXFWDV TXH VH FRQVLGHUDQ GH ULHVJR OD H[LVWHQFLD GH SURILOD[LV S
ODV FLIUDV GH OD LQIHFFLYQ \ GH OD HQIHUPHGDG PHMRUHQ FRQVLGHUDEOHPHQWH

+D\ TXH UHFRUGDU TXH OD SURILOD[LYVY SUH H[SRVLFLYyQ 3U(3 HV XQD IRUPD GH SUHYHQLU OD LQIHFFLYQ
GHPXHVWUDQ TXH OD 3U(3 RUDO GLDULD HV HIHFWLYD KDVWD HQ XQ HQ UHODFLRQHV VH[XDOHV VLQ S
WUDQVPLVLRQHV SRU YtD SDUHQWHUDO XVR FRPSDUWLGR GH DJXMDV LQIHFWDGDV

(VWD WHUDSLD YD GLULJLGD D SHUVRQDV FRQ DOWD SUREDELOLGDG GH FRQWUDHU HO 9,+ HV GHFLU DT>
FRQ GLDJQYyVWLFR GH HQIHUPHGDG GH WUDQVPLVLYQ VH[XDO GXUDQWH ORV ~OWLPRV VHLV PHVHV TXH X
TXH KDQ DFXGLGR UHLWHUDGDPHQWH D VROLFLWDU SURILOD[LV 3RVW H[SRVLFLyYQ

/D WHUDSLD SRVW VH SXHGH XWLOL]DU HQ DTXHOORV FDVRV HQ ORV TXH VH FRQVLGHUD TXH VH KD WHQLC
HQ ODV KRUDV SRVWHULRUHV

/RV &HQWURV GH ,QIRUPDFLYQ \ 3UHYHQFLYQ GHO 6,'$ &,36 VRQ FHQWURVY GH UHIHUHQFLD TXH JXtDQ VF
UHDOL]DUVH OD SUXHED GH GHWHFFLYQ GH OD LQIHFFLYQ ([LVWH XQ FHQWUR HQ FDGD FDSLWDO GH SURY

'"HVGH HO &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD VH LQVLVWH HQ OD LPSRUWDQFLD GH OD SUHYHQFLYQ SULPDULD \
FRPR XQD FRUUHFWD SUHYHQFLYQ VHFXQGDULD UHDOL]DQGR XQ GLDJQYVWLFR SUHFR] \ XQ FRUUHFWR WUIL

8QD GH ODV SULQFLSDOHV DFFLRQHV TXH VH SUHWHQGH FRQVHJXLU HV OD KLVWyULFD UHLYLQGLFDFLYyQ (
FRPLHQ]D FRQ OD DGTXLVLFLYyQ \ HO FRQRFLPLHQWR SRU SDUWH GH OD SREODFLYyQ GH XQD FRUUHFWD
FRPSUHQVLEOH \ OD HOLPLQDFLYQ GH EDUUHUDV TXH DLVODQ D ODV SHUVRQDV TXH FRQYLYHQ FRQ HO YL

'"HVGH 6DOXG 3~EOLFD VH SUHWHQGH UHIRU]DU OD GLIXVLYQ GH OD H[LVWHQFLD GH WUDWDPLHQWRYV SUH
HQ IDUPDFLD






(O SURJUDPD GH SUHYHQFLYQ GH FiQFHU FRORL
iUHD GH %HOOUHJXDUG

6H LQYLWD D SDUWLFLSDU D SHUVRQDV GH HQWUH \ DxRV SDUD GLDJQRVWLFDU \ WUDWDU SUHFR]F
*XDUGDPDU 3LOHV $OPRLQHV %HQLDUMYy %HQLIOj] $OTXHULD 3DOPHUD 5DIHOFRIHU \ 3BRWULHYV

I ¢COMO FUNCIONA EL PROGRAMA DE CRIBADO DE CANCER COLORRECTAL? |

INVITACION TEST DE CRIBADO DECISION SEGUN RESULTADO

A

MUESTRA DE HECES

CONSULTA

EN ATENCION
Analizaremos la posible PRIMARIA
presencia de sangre oculta

en las heces l

- Céncer colorrectal

A )
[Tras une bajs temporsl de 10 sfias) = 1 A precisn
I

(O &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GH *DQGLD FRQWLQ~D HO SURJUDPD GH B3UHYHQFLYQ GH &IQFHU &RORUUHF
PDU]JR D SHUVRQDV GH HQWUH \ DxRV GH OD ]JRQD EiVLFD GH VDOXG GH %HOOUHJXDUG

(VWD iUHD FRPSUHQGH ORV PXQLFLSLRYVY GH %HOOUHJXDUG /D )RQW G HQ &DUUzV 'DLP~V O0OLUDPDU *XDU
5DIHOFRIHU \ 3BRWULHYV

'HVGH HO &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD UHFXHUGDQ OD LPSRUWDQFLD GH SDUWLFLSDU HQ HVWH SURJUDPD
DQWHYV GH TXH DSDUH]FDQ VtQWRPDV OR TXH SHUPLWH PHMRUDU HO SURQYVWLFR \ SRGHU DSOLFDU WUDW

$GHPiV PHGLDQWH HVWH SURJUDPD WDPELpQ VH OOHYD D FDER OD GHWHFFLYQ \ WUDWDPLHQWR GH SyOL¢
WLHPSR SRGUtDQ PDOLJQL]DUVH \ OOHJDU D GDU OXJDU D OHVLRQHV FDQFHURVDV HVSHFLDOPHQWH OF
WUDWDUORY D WLHPSR

3DUD HOOR VH UHPLWH XQ NLW SDUD OD WRPD GH PXHVWUD DO GRPLFLOLR GH ORV XVXDULRV TXH KDQ DF
VH OHV RIUHFH OD SRVLELOLGDG GH UHDOL]DU XQD FRORQRVFRSLD SDUD FRPSOHWDU HO HVWXGLR

(VWH SURJUDPD HQ HO GHSDUWDPHQWR VH FRRUGLQD GHVGH HO &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GH *DQGLD
HTXLSRV GH $WHQFLyQ 3ULPDULD FRPR GH ORV VHUYLFLRV GH /DERUDWRULR $GPLVLYQ OHGLFLQD 'LJHV'
8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD



(O +RVSLWDO GH *DQGLD LQFRUSRUD OD FLUXJt
LOWHUYHQFLRQHV XWHULQDYV

6H HYLWD UHDOL]DU LQFLVLRQHVY HQ SHOYLV \ DEGRPHQ GH PDQHUD TXH QR TXHGDQ FLFDWULFHV YLVLEC
FRUWR TXH FRQ ODV RWUDV RSFLRQHV \ HO GRORU SRVWRSHUDWRULR HV PXFKR PHQRU

.-..
(O +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD KD DGTXLULGR HO HTXLSDPLHQWR QHFHV
XWHULQDV \ DQH[LDOHV HV GHFLU SDUD OD H[WLUSDFLYyQ TXLU~UJLFD GH XQ TXLVWH R WXPRU EHQLJQR G

$vt OD LQWHUYHQFLYyQ HV SRU ODSDURVFRSLD D WUDYpV GHO RULILFLR QDWXUDO GH OD YDJLQD HYL
ODSDURVFRSLR FRPR VXFHGtD KDVWD DKRUD HQ HO FDVR GH OD LQWHUYHQFLYyQ WUDGLFLRQDO ODSDURYV

&RQ HOOR QR TXHGDQ FLFDWULFHV YLVLEOHV HO WLHPSR GH LQWHUYHQFLYQ HV PHQRU TXH FRQ ODV RW
XQD PHQRU HVWDQFLD KRVSLWDODULD SRVWHULRU

$GHPiIV VH SURGXFH PHQRV GRORU SRVWTXLU~UJLFR \ SRU OR WDQWR QR VH VXHOHQ QHFHVLWDU Wp
WUDQVFXWIiQHD GLULJLGD SRU HFRJUDItD DVt FRPR XQ PHQRU FRQVXPR GH DQDOJpVLFRYV

7DPELpQ VH UHTXLHUHQ PHQRV UHFXUVRV WDQWR KXPDQRV FRPR PDWHULDOHVY SDUD OD UHDOL]DFLYQ
ODSDURVFYSLFD VH SUHFLVDED GH XQ D\XGDQWH PiV

(Q FXDQWR DO PDWHULDO VH XWLOL]DQ PHQRV LQVWUXPHQWRY GHVHFKDEOHVY FRQ HO FRQVHFXHQWH DK

(VWD QXHYD WpFQLFD SHUPLWH HO DERUGDMH YDJLQDO FXDQGR H[LVWH SDWRORJtD DQH[LDO R HQ ~WHU
8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %YRUMD HO GRFWRU -RVHS 9LFHQW &DUPRQD

&RQ OD ODSDURVFRSLD WUDGLFLRQDO KD\ PiV GLILFXOWDGHVY FRQ ORV ~WHURV GH PD\RU WDPDxR SUHF
PD\RU JDVWR



(O +RVSLWDO GH *DQGLD \ OD 839 GHVDUUROOD
TXH PHMRUD OD SUHFLVLYQ GHO LPSODQWH GH

(O FLUXMDQR YLVXDOL]D XQD JXtD YLUWXDO TXH OH D\XGD D FDOFXODU HO OXJDU H[DFWR GH FRORFDFLYy
GRFWRU 'DPLIiQ OLIVXW MHIH GH VHUYLFLR GH &LUXJtD 2UWRSpGLFD \ 7UDXPDWRORJtD GHO )UDQFHVF GH 9

8Q HTXLSR GHO +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD \ GH OD 8QLYHUVLWDW 3R
DSOLFDFLYQ GH UHDOLGDG PL[WD SDUD PHMRUDU OD SUHFLVLYQ GH OD LQWHUYHQFLYQ GHO LPSODQWH GH

/D DSOLFDFLYQ VH KD GLVHxDGR SDUD VHU XWLOL]DGD FRQ ODV JDIDV GH UHDOLGDG PL[WD +ROR/HQV
YLVXDOL]D XQD JXtD YLUWXDO TXH OH D\XGD D FDOFXODU HO OXJDU H[DFWR GRQGH FRORFDU OD SUyWHVL

(O SURIHVRU 'DPLiIQ OLIVXW MHIH GH VHUYLFLR GH &LUXJtD 2UWRSpGLFD \ 7UDXPDWRORJtD GHO +RVSLW
LPSODQWDFLYQ GH XQD SUyWHVLV GH FDGHUD HV HO IUHVDGR GHO DFHWIEXOR R FDYLGDG GH OD SHOY
DFHWDEXODU

"LFKD FDYLGDG WLHQH XQD LQFOLQDFLYQ \ XQD DQWHYHUVLYQ GHWHUPLQDGDV FRQ UHVSHFWR DO FRQMXGQ
KD GH KDFHU VLIXLHQGR HVWRV iQJXORYV

+DVWD OD IHFKD GLFKR FIiOFXOR VH KDFH GH XQD PDQHUD PX\ DUWHVDQDO \ EDVDGD HQ OD H[SHULHQFL
LOQVWUXPHQWDO TXLU~UJLFR TXH RULHQWDQ VROR HQ OD LPSDFWDFLYQ ILQDO GHO LPSODQWH GHILQLWLY

/D DSOLFDFLYQ SHUPLWLUiIi TXH FRORFIQGRVH ODV JDIDV +ROR/HQV HO FLUXMDQR HOLMD ORV JUDGRYV G|
XQ DMXVWH ILQR XWLOL]JDQGR ORV PHQ~V YLUWXDOHV

$ SDUWLU GH DKt OD DSOLFDFLYQ GLEXMD XQ HMH YLUWXDO TXH SHUPDQHFH FRQVWDQWH \ YLVLEOH SDUCL
IDFXOWDWLYR VH GLVSRQH D IUHVDU HO DFHWIEXOR GH OD SHOYLV WLHQH VLHPSUH SUHVHQWH GLFKD JXi

3RU RWUR ODGR XQD YH] WHUPLQDGR HO IUHVDGR D OD KRUD GH LPSDFWDU OD SUyWHVLV HQ OD FDYLG
DVHIXUDQGR DVt TXH WHQGUiIi OD LQFOLQDFLYQ \ DQWHYHUVLYQ FRUUHFWDYV

/D DSOLFDFLYQ KD VLGR GHVDUUROODGD SRU HO JUXSR GH OD LQYHVWLJDGRUD GHO ,QVWLWXWR DL \ FL
8QLYHUVLWDULR HQ ,QWHOLJHQFLD $UWLILFLDO 5HFRQRFLPLHQWR GH )RUPDV H ,PDJHQ 'LJLWDO $5)," &F

OHMRU YLGD ~WLO GH OD SUYWHVLV

&RQ HOOR ORV FLUXMDQRV FRQ PHQRV H[SHULHQFLD FXHQWDQ FRQ XQ LQVWUXPHQWR TXLU~UJLFR PiV GH
PD\RU SUHFLVLYQ HQ OD LQWHUYHQFLYQ HYLWD OX[DFLRQHV DIORMDPLHQWRV \ GHVIJDVWHV IXWXURV GH
YLUWXDO QR LQWHUILHUH HQ OD HVWHULOLGDG GHO FDPSR TXLU~UJLFR \D TXH QR KD\ FRQWDFWR ItVLFR

0+ &DUPHQ -XDQ FRQ XQD ODUJD WUD\HFWRULD HQ DSOLFDFLRQHVY GH UHDOLGDG PL[WD SDUD OD VDOXG
XWLOL]DU SDUD DSUHQGL]DMH \ HPSUHVDV IDEULFDQWHY GH SUYyWHVLV SRGUtDQ HVWDU LQWHUHVDGDV F
PRGHOR GH SUyYWHVLV GH FDGHUD

6HJ~Q H[SOLFD ODV +ROR/HQV VRQ XQ GLVSRVLWLYR LGHDO SDUD HVWH HQWRUQR SXHV HO FLUXMDQR
D\XGDUIQ D WHQHU PiV LQIRUPDFLYQ GXUDQWH OD LQWHUYHQFLYQ

(O KHFKR GH TXH ODV JDIDV VH DMXVWHQ D VX FDPSR GH YLVLYyQ KDFH TXH QR QHFHVLWH OHYDQWDU OD
DSOLFDFLYQ XWLOL]DQGR JHVWRV GH ODV PDQRV $GHPiV HV PX\ I[iFLO OHYDQWDU HO YLVRU SDUD TXH HO
+DVWD HO PRPHQWR VH KDQ OOHYDGR D FDER YDOLGDFLRQHV HQ IDQWRPDV GH OD SHOYLV \ FDGiYHUHV
+RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD SDUD LQLFLDU XQ HVWXGLR FRPSDUDWLYR HQ SDFLHQWH

(Q XQ JUXSR VH XWLOL]DUIQ ODV JXtDV FOiVLFDV GH PHGLFLYQ GH OD DQJXODFLYyQ \ HQ RWUR VH DxDGLU
FyGLJR GHO GHVDUUROOR SLRQHUR HQ HO PHUFDGR






&RQVHOOHULD OLFLWD HO PRELOLDULR DGPLQL
3~EOLFD GH *DQGLD

/DV LQVWDODFLRQHYV VH WUDVODGDUIQ GH VX XELFDFLYyQ DFWXDO DO IXWXUR (VSDL 6DQLWDUL 5RtV GH &R

/D &RQVHOOHULD GH 6DQLWDW 8QLYHUVDO L 6DOXW 3~EOLFD KD OLFLWDGR HO VXPLQLVWUR PRQWDMH H 1
*DQGLD (O PRQWDQWH GH HVWD SULPHUD OLFLWDFLYQ SDUD OD GRWDFLYyQ GH PRELOLDULR GHO QXHYR &t

(V XQ SDVR PiV HQ OD GRWDFLYQ GH ODV QXHYDV LQVWDODFLRQHV TXH VH XELFDUIQ HQ HO IXWXUR (VSDL
HO 3DVHR *HUPDQtDV \ OD FDOOH %HQLFDQHQD

(Q FRQFUHWR HO &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD RFXSDUi WUHV GH ODV FXDWUR SODQWDV GH XQR GH ORYV
WRWDO HV GH PHWURV FXDGUDGRV /D FXDUWD SODQWD VH GHVWLQDUiIi D OD &DVD GHO 3DFLHQWH

/DV LQVWDODFLRQHYVY GH 6DOXG 3~EOLFD GH PHWURYV FXDGUDGRYV DSUR[LPDGDPHQWH LQFOX\HQ ODV
6DQLGDG $PELHQWDO \ (SLGHPLRORJtD DVt FRPR HO iUHD DGPLQLVWUDWLYD GHO FHQWUR



(O ' HSDUWDPHQWR SRQH HQ PDUFKD 20OLYD &D|
VDOXGDEOHYVY HQ JUXSR

6H UHDOL]DQ ORV OXQHV \ ORV MXHYHV D ODV KRUDV GHVGH HO FHQWUR GH VDOXG -DXPH 5RL1J

/RV SURIHVLRQDOHY GHO FHQWUR GH VDOXG GH 20LYD \ HO FHQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GHO 'HSDUWDPH
LQLFLDWLYD p20LYD &DPLQD SDUD IRPHQWDU OD DFWLYLGDG ItVLFD \ ODV UHODFLRQHYV VRFLDOHV

6H WUDWD GH XQ SURJUDPD GH VDOLGDV VHPDQDOHV HQ JUXSR SRU OD FLXGDG FRQ HO SULQFLSDO REMI
UHDOL]DQ ORV OXQHV \ ORV MXHYHV D ODV KRUDV GHVGH HO FHQWUR GH VDOXG -DXPH 5RLJ GH 20LYD

/IDV SHUVRQDV SDUWLFLSDQWHY YDQ DFRPSDxDGDV SRU XQ PRQLWRU HVSHFLDOL]JDGR \ SRU SURIHVLRQD
DFWLYLGDGHV TXH EHQHILFLDQ OD VDOXG

/D SULPHUD VDOLGD VH KD UHDOL]DGR KR\ \ KD FRQWDGR FRQ OD DVLVWHQFLD GH XQD WUHLQWHQD GH SLC
HO PLVPR FHQWUR GH VDOXG R OODPDQGR DO

'HVGH HO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD OD GLUHFWRUD GH HQIHUPHUtD GH $WHQFLYyQ 3ULPDULD
HO IRPHQWR GHO HMHUFLFLR ItVLFR VLQR WDPELpQ SRU HO FDUIFWHU VRFLDOL]DGRU GHO PLVPR

(VWD LQLFLDWLYD \D VH UHDOL]D HQ ODV ORFDOLGDGHV GH *DQGLD \ GH 7DYHUQHV GH OD 9DOOGLJQD \
WHQLHQGR FRPR UHIHUHQFLD ORV FHQWURY GH VDOXG



(O +RVSLWDO GH *DQGLD LQFRUSRUD QXHYD WE
URGLOOD

6H WUDWD GH XQ VLVWHPD GH QDYHJDFLYQ LQIRUPIWLFR TXH YLVXDOL]D OD VXSHUILFLH DUWLFXODU GXU
FRQ JUDQGHV GHIRUPLGDGHV R FXDQGR H[LVWH PDWHULDO LPSODQWDGR SUHYLDPHQWH

Fa

(O VHUYLFLR GH &LUXJtD 2UWRSpGLFD \ 7TUDXPDWRORJtD GHO +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %R

6H WUDWD GH XQ VLVWHPD GH QDYHJDFLYyQ TXH SHUPLWH OD FLUXJtD DVLVWLGD SRU RUGHQDGRU OR TXH
GH XQD SUYyWHVLVY (OOR SHUPLWH PD\RU SUHFLVLYQ HQ HO SURFHVR \ HQ FRQVHFXHQFLD XQD PD\RU VHJ

/D WpFQLFD FRQVLVWH HQ OD FRORFDFLYQ GH XQRV VHQVRUHV HQ HO IpPXU \ HQ OD WLELD TXH HPLWHQ \
VLVWHPD LQIRUPIWLFR GHVDUUROOD XQD LPDJHQ YLUWXDO HQ GRV YHUWLHQWHYV FyPR HV OD VLWXDFLyYQ

(O RUGHQDGRU FDSWD WRGRV ORV SXQWRV DQDWyYPLFRV QHFHVDULRV SDUD OD FRUUHFWD DOLQHDFLyQ ¢
SDFLHQWH GH IRUPD WRWDOPHQWH SHUVRQDOL]DGD LQGLFDQGR OD WDOOD PiV DGHFXDGD GH ORV LPSOD

7RGD HVWD LQIRUPDFLYQ YD DSDUHFLHQGR HQ SDQWDOOD GH PRGR TXH HO FLUXMDQR FRQRFH HQ WRI(
HVWDEOHFLGRV

6HJ~Q H[SOLFD HO MHIH GH VHUYLFLR GH &LUXJtD 2UWRSpGLFD \ 7UDXPDWRORJtD GHO +RVSLWDO GH *DC(C
JUDQGHV GHIRUPLGDGHV R FXDQGR H[LVWH PDWHULDO GH RVWHRVtQWHVLYVY LPSODQWDGR SUHYLDPHQWH T

$GHPiIV HO VLVWHPD LQFRUSRUD XQ GLVSRVLWLYR OODPDGR p%»DODQFH%RW TXH SHUPLWH FRQRFHU OD
TXH OD SUyWHVLV TXHGH GHPDVLDGR FRQVWUHXLGD R GHPDVLDGR OD[D H LQHVWDEOH

&RQRFHU HO HVWDGR GH ODV SDUWHV EODQGDV D WUDYpV GH HVWH GLVSRVLWLYR WDPELpQ HV IXQGDP
DOWHUDFLRQHYVY GHO HMH GH OD SLHUQD OR TXH DOWHUD OD WHQVLYQ GH ORV OLJDPHQWRV ODWHUDOHV



(O FHQWUR GH VDOXG GH 7DYHUQHYV GH OD 9DO
69% ODV KRUDYV

/D &RQVHOOHULD GH 6DQLWDW 8QLYHUVDO L 6DOXW 3~EOLFD KD DGMXGLFDGR HO QXHYR VHUYLFLR GH WL
GH *DQGLD DPSOtD HQ ORV SUy[LPRV GtDV HO VHUYLFLR GH $SR\R 9LWDO %iVLFR 69% GHO FHQWUR GH VD

/D &RQVHOOHULD GH 6DQLWDW 8QLYHUVDO L 6DOXW 3~EOLFD KD DGMXGLFDGR HO QXHYR VHUYLFLR GH WUI
GH *DQGLD DPSOtD HQ ORV SUy[LPRV GtDV HO VHUYLFLR GH $SR\R 9LWDO %iVLFR 69% GHO FHQWUR GH VD



(O +RVSLWDO GH *DQGLD UHDOL]D HIWUDFFLYQ
HQ FRQVXOWD SDUD HYLWDU HO TXLUYIDQR

3HUPLWH LQWHUYHQLU TXLU~UJLFDPHQWH HQ HO PLVPR PRPHQWR GHO GLDJQYVWLFR \ VROR UHTXLHUH DQ

Koy

(O +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD KD DGTXLULGR HO HTXLSDPLHQWR QHFH)\
FRQVXOWD \ HYLWDU DVt DFXGLU D TXLUyIDQR

(VWR SHUPLWH D VX YH] UHDOL]DU OD LQWHUYHQFLYQ HQ HO PLVPR PRPHQWR HQ TXH VH GLDJQRVWLTXH
GLVPLQX\HQGR DVt ODV FRPSOLFDFLRQHV LQWUD \ SRVWRSHUDWRULDV

3RU RWUD SDUWH \ VHJ~Q LQGLFD HO MHIH GH VHUYLFLR GH *LQHFRORJtD \ 2EVWHWULFLD GHO )UDQFF
PLRPHFWRPtDV TXH DQWHV UHTXHUtDQ GRV LQWHUYHQFLRQHYV TXLU~UJLFDV VH FRPSOHWDQ HQ XQ ~QLFR |

&RQ HVWD DGTXLVLFLYQ VH FRQVLJXH PD\RU UDSLGH] HQ HO SURFHVR \ FRPRGLGDG WDQWR SDUD OD SDFI
ODV XVXDULDV UHGXFLU OD OLVWD GH HVSHUD TXLU~UJLFD \ GLVPLQXLU HO FRVWH HFRQYPLFR



(O +RVSLWDO GH *DQGLD DGTXLHUH GXRGHQRVI
GH SDWRORJtDV GLJHVWLYDYV

(O QXHYR DSDUDWDMH GH XQ VROR XVR VH XWLOL]D SDUD HO GLDJQYVWLFR \ WUDWDPLHQWR GH HQIHUPH
FRQYHQFLRQDO \ HVYWi SHQVDGR SDUD SDFLHQWHY FRQ DOWR ULHVJR GH WUDQVPLVLYQ GH LQIHFFLRQHV

’ ' e s

/D 8QLGDG GH (QGRVFRSLD 'LJHVWLYD GHO +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLI
GLDJQyVWLFR \ WUDWDPLHQWR GH HQIHUPHGDGHYV GH OD YtD ELOLDU WDQWR EHQLJQDV FRPR PDOLJQDV

6H WUDWD GH HQGRVFRSLRV GH FDUDFWHUtVWLFDV HVSHFLDOHV \ PRGLILFDGRVY SDUD SRGHU DFFHG
FRODQJLRSDQFUHDWRJUDItD UHWUyJUDGD HQGRVFYSLFD &35( WpFQLFD PLQLPDPHQWH LQYDVLYD PHGLD
SbUD HO HVWXGLR \ WUDWDPLHQWR GH GHWHUPLQDGDV SDWRORJtDV

/D SULQFLSDO GLIHUHQFLD FRQ HO GXRGHQRVFSLR FRQYHQFLRQDO UHXWLOL]DEOH HV TXH OD OLPSLH]D G
JDUDQWL]DU FRQ PD\RU VHIJXULGDG OD HVWHULOLGDG GH OD YtD ELOLDU GDGD OD JUDYHGDG GH TXH VH ¢

(Q FXDQWR DO PDQHMR \ FDUDFWHUtVWLFDV WpFQLFDV QR GLILHUH GHO GXRGHQRVFRSLR FRQYHQFLRQ
FRORFDFLYQ GH SUYWHVLV R DSOLFDFLYQ GH UDGLRIUHFXHQFLD ELOLDU HQWUH RWURV SURFHGLPLHQWR
VHIXULGDG GH HVWRYV SURFHGLPLHQWRY GLJHVWLYRV

(VWH GXRGHQRVFRSLR VH XWLOL]D SULQFLSDOPHQWH SDUD GRV WLSRV GH SDFLHQWHV ORV TXH WLHC
PXOWLUUHVLVWHQWHY HQ ORV TXH HV PiV GLItFLO OD FRUUHFWD GHVLQIHFFLYQ SRVWHULRU GHO HQGRVI
VH SXHGHQ WUDQVPLWLU D WUDYpV GH ORV GXRGHQRVFRSLRV FRQYHQFLRQDOHYV

(Q HO +RVSLWDO GH *DQGLD \D VH KDQ UHDOL]DGR WUHV SURFHGLPLHQWRY FRQ p[LWR HQ SDFLHQWHYV
DOUHGHGRU GH XQDV &35( DQXDOHV HQ HO JUDQFHVF GH %RUMD



(O SU

R D GH FIQFHU FRORUUHFWDO OOHJD
9DOO0OG

JUDP
LJQD

6H LQYLWD D SDUWLFLSDU D SHUVRQDV GH HQWUH \ DxRV SDUD GLDJQRVWLFDU \ WUDWDU SUHFR]F
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- Céncer colorrectal

A

(O &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GH *DQGLD FRQWLQ~D HO SURJUDPD GH B3UHYHQFLYQ GH &iIQFHU &RORUUHF
HQWUH \ DxRV GH OD ]JRQD EiVLFD GH VDOXG GH 7DYHUQHV GH OD 9DOOGLJQD TXH FRPSUHQGH HVWD C

'HVGH HO FHQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD UHFXHUGDQ OD LPSRUWDQFLD GH SDUWLFLSDU HQ HVWH SURJUDPD
DQWHY GH TXH DSDUH]FDQ VtQWRPDV OR TXH SHUPLWH PHMRUDU HO SURQYVWLFR \ SRGHU DSOLFDU WUDW

$GHPiIV PHGLDQWH HVWH SURJUDPD WDPELpQ VH OOHYD D FDER OD GHWHFFLYQ \ WUDWDPLHQWR GH SyOL¢
WLHPSR SRGUtDQ PDOLJQL]DUVH \ OOHJDU D GDU OXJDU D OHVLRQHV FDQFHURVDYV HVSHFLDOPHQWH OF
WUDWDUORY D WLHPSR

3DUD HOOR VH UHPLWH XQ NLW SDUD OD WRPD GH PXHVWUD DO GRPLFLOLR GH ORV XVXDULRV TXH KDQ DF
VH OHV RIUHFH OD SRVLELOLGDG GH UHDOL]DU XQD FRORQRVFRSLD SDUD FRPSOHWDU HO HVWXGLR

(VWH SURJUDPD HQ HO GHSDUWDPHQWR VH FRRUGLQD GHVGH HO &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GH *DQGLD
HTXLSRV GH $WHQFLyQ 3ULPDULD FRPR GH ORV VHUYLFLRV GH /DERUDWRULR $GPLVLYQ OHGLFLQD 'LJHV'
8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD



, QYHVWLIJDGRUHYV GH )LVDELR \ OD 839 GHVDUU
YLEUDFLRQHY WUDQVPLWLGDYVY D QHRQDWRYV HQ

(O HYWXGLR WLWXODGR 1HRYLEUD VH KD OOHYDGR D FDER HQ OD VDOD QHRQDWDO GHO +RVSLWDO 8QLY
GH OD 839 \ GHO HTXLSR GH 3HGLDWUtD GH *DQGLD VXUJLy D WUDYpV GHO SURJUDPD 32/,6%%,2

A - T &
3HUVRQDO LQYHVWLJDGRU GH OD )XQGDFLYQ )LVDELR GHSHQGLHQWH GH OD &RQVHOOHULD GH 6DQLWDW
3ROLWQFQLFD GH 9DOqQFLD 839 KDQ GHVDUUROODGR \ SDWHQWDGR XQD PHWRGRORJtD TXH PLGH ODV YLI

LQJUHVDGRYV DV

/DV VDODV QHRQDWDOHYV VXIUHQ IUHFXHQWHPHQWH H[FHVR GH FRQWDPLQDFLYyQ DF~VWLFD (VWD FRQWDP|
VDODV LQFOX\H SRU HMHPSOR VLVWHPDV GH DODUPDV SXOVLR[tPHWURV R ERPEDV GH LQIXVLYQ $GHPIV
PHFDQLVPR GH HQJDQFKH D ODV DODUPDV SXHGHQ DPSOLILFDU ODV IUHFXHQFLDV GH UXLGR DpUHR \ ODV '

OXFKRV GH ORV QHRQDWRYV LQJUHVDQ SRU SUHPDWXULGDG HV GHFLU SRUTXH KDQ VDOLGR DQWHV GH OD
WHQHPRV XQ JUDQ LQWHUpV HQ UHGXFLU OD FRQWDPLQDFLYQ OXPtQLFD \ DF~VWLFD SDUD TXH ODV FRQ(
FHQWUDGR HQ PHGLU ODV YLEUDFLRQHV SDUD VDEHU FyPR DIHFWDQ D ORV SDFLHQWHV \ PHMRUDU OD
UHVSRQVDEOH GHO 6HUYLFLR GH 3HGLDWUtD GHO +RVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD H LQYHVWLJ

&RQ OD PHWRGRORJtD GHVDUUROODGD HQ HO HVWXGLR WLWXODGR 1HRYLEUD HO HTXLSR GH LQYHVWLJDI
FXQD GH OD LQFXEDGRUD +DFHPRV XQ GLDJQYVWLFR D OD FDUWD SRUTXH KDFHPRV XQ FKHFN LQ D WRC
H[SOLFD 5RPLQD GHO 5H\ GRFWRUD GHO &HQWUR GH 7THFQRORJtDV )tVLFDV GH OD 839

3RU XQ ODGR HQ HO HVWXGLR 1HRYLEUD VH KDQ UHDOL]DGR WUDEDMRYV GH PHGLFLYyQ LQ VLWX GH ODV Y
*DQGLD (VWDV PHGLFLRQHV VH KDQ FRPSOHPHQWDGR GH IRUPD SDUDOHOD FRQ VLPXODFLRQHV GH ODV
FRPSRUWDPLHQWRYV ItVLFRV \ DF~VWLFRV

(Q HVYWDV PHGLFLRQHV LQ VLWX VH KDQ WHQLGR HQ FXDQWD ORV YDORUHV \ QLYHOHV HVWDEOHFLGRYV F
QLYHOHV GH YLEUDFLYQ QR GHEHQ VXSHUDU ORYV G% (O HVWXGLR KD GHPRVWUDGR TXH HQ PXFKDV F
UHFDOFD OD LPSRUWDQFLD GH FXPSOLU FRQ OD OH\ YLIHQWH SDUD FRQVHJXLU HO Pi[LPR FRQIRUW GH OR"

6ROXFLRQHV LQQRYDGRUDV

(O VLIXLHQWH SDVR GHO SUR\HFWR VH FHQWUD HQ SURSRQHU HQ YLVWD D HVWRV UHVXOWDGRV VROXF
YLEUDFLRQHVY SRU GHEDMR GH ORV XPEUDOHYV HVWDEOHFLGRY HQ ODV QRUPDWLYDV YLIJHQWHYV

(O SHUVRQDO LQYHVWLJDGRU GH )LVDELR HQ *DQGLD \ GH OD 839 EXVFD WUDVODGDU HVWH VLVWHPD GH
DPSOLDU \ VHIXLU FRQWUDVWDQGR ORV UHVXOWDGRY REWHQLGRY KDVWD DKRUD $GHPiV HO HTXLSR WDI
'H HYWD PDQHUD SRGUIQ RIUHFHU XQ SURGXFWR PHMRU \D VHD D WUDYpV GH PDWHULDOHYV TXH UHGX]FDC

3URJUDPD 32/,6%%,2

(O SURJUDPD 32/,6$%,2 FRQFHGLY HQ XQD D\XGD GH Y%+ DO HVWXGLR 1HRYLEUD *UDFLDV D HVWH SUF
ORV SUR\HFWRV GH LQQRYDFLYQ HQ ORV TXH SDUWLFLSDQ GH PDQHUD FRQMXQWD \ FRRUGLQDGD SHUVRC



(O +RVSLWDO GH *DQGLD SHUPLWH HO DFRPSDx
LOVWUXPHQWDGRYV

J)DFLOLWD HO FRQWDFWR SLHO FRQ SLHO \ HO HVYWDEOHFLPLHQWR SUHFR] GH OD ODFWDQFLD PDWHUQD \
GRQGH VH OH LQIRUPD GH WRGR HO SURFHVR \ GH ODV FRQGLFLRQHV GH HQFRQWUDUVH HQ iUHD TXLU~UJL

(O +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD SHUPLWH HO DFRPSDXxDPLHQWR HQ FHViUH
H[SHULHQFLD GH OD JHVWDQWH \ GLVPLQXLU OD DSDULFLYQ GH SUREOHPDV HQ HO SXHUSHULR +DVWD DKF

$GHPiIV HVWD H[SHULHQFLD UHVXOWD EHQHILFLRVD SDUD HO EHEp DO IDFLOLWDU HO FRQWDFWR SLHO FR(
LQIRUPDGR SUHYLDPHQWH GH WRGR HO SURFHVR \ ODV FRQGLFLRQHVY GH HQFRQWUDUVH HQ iUHDV FRQ FL}

$Vvt GHEHUi YHVWLUVH FRQ SLMDPD EDWD JRUUR FDO]DV \ PDVFDULOOD VDQLWDULDV FRQ HO ILQ GH PD
VHJIJXLU ODV LQGLFDFLRQHVY GHO SHUVRQDO VDQLWDULR SDUD FRORFDUVH HQ ORV OXJDUHV LQGLFDGRV \ (

$VLPLVPR VL GXUDQWH OD FLUXJtD VXUJLHUD DOJ~Q LPSUHYLVWR R VLWXDFLYyQ GH HPHUJHQFLD TXH SRQ
LQGLFDUi DO DFRPSDxDQWH VX VDOLGD LQPHGLDWD GHO TXLUyYIDQR

(Q HO FDVR GH ODV FHViIiUHDV HO DFRPSDxDPLHQWR VROR VHUi SRVLEOH VL OD PDGUH \ HO DFRPSDxDQWF
DQHVWHVLD HV UHJLRQDO \ OD PDGUH HVWi GHVSLHUWD \ VL HO DFRPSDxDQWH KD ILUPDGR HO FRQVHQWL

$GHPiIV ODV FHViIUHDV GHEHUiIQ VHU SURJUDPDGDV (Q HO FDVR GH FHViIUHDV XUJHQWHV VROR VHUi SRV
DFRPSDxDQWH

3HVH D OD DQHVWHVLD ODV SDUWXULHQWDV VLIXHQ QRWDQGR VHQVDFLRQHV FRPR OD SHUVLVWHQFLD C
VREUH OD SLHO

(VHQ HVWH SXQWR GRQGH HO DFRPSDxDQWH WLHQH XQ SDSHO IXQGDPHQWDO SDUD TXH HVWDV VHQVDFI
FRQYHUVDFLYyQ D OD JHVWDQWH

+D\ PRPHQWRYVY HVSHFLDOPHQWH LPSRUWDQWHY SDUD HO DFRPSDXxDPLHQWR FRPR HO GHO QDFLPLHQWR GF
DEGRPHQ TXH QR HVWi DQDOJHVLDGD \ OD PDGUH QRWDUi GLFKD SUHVLYQ (O DFRPSDxDQWH SXHGH UHFRI

&RQWDFWR SLHO FRQ SLHO

8QD YH] KD QDFLGR HO EHEp HO SHGLDWUD GHEH UHDOL]DU XQD HYDOXDFLYQ \ YDORUDU VL SUHFLVD DOJ
DQH[D (Q FDVR FRQWUDULR VH YDORUD OD SRVLELOLGDG GH LQLFLDU HO FRQWDFWR SUHFR] SLHO FRQ Sl

&DEH UHFRUGDU TXH HO FRQWDFWR SLHO FRQ SLHO HQWUH PDGUH H KLMR WUDV HO QDFLPLHQWR RIUHF!
HVWDEOHFLPLHQWR GHO YtQFXOR DIHFWLYR DO p[LWR GH OD ODFWDQFLD PDWHUQD \ D OD DGDSWDFLyQ S

,QVWDXUDU HO FRQWDFWR SLHO FRQ SLHO VLHPSUH TXH VHD SRVLEOH WUDV ODV FHVIUHDV HV IXQGDPHQV
OR PiV SDUHFLGR DO GH XQ SDUWR YDJLQDO

'HVGH ORV VHUYLFLRV LPSOLFDGRY UHFXHUGDQ TXH HO QDFLPLHQWR GH XQ EHEp HV XQ PRPHQWR HVSHF
OD VDQLGDG SRU OR TXH VL HO DFRPSDxDQWH VH HPSLH]D D HQFRQWUDU PDO GHEH DYLVDU GH LQPHGLDYV



(O +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %F
IDUPDFpXWLFRV LOWHUQRY UHVLGHQWHYV

(O '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD VXPD XQD SOD]D D ODV \D H[LVWHQWHY GH ODV FXDOHV VRQ

(O +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD KD FRQVHJXLGR OD DFUHGLWDFLYQ GHO OL

&RQ HOOR DOXPQDGR OLFHQFLDGR HQ )DUPDFLD SRGUi RSWDU D FRQWLQXDU VX IRUPDFLYQ HQ *DQGLD ¢
SUHYLVWD SDUD HO FXUVR

(VWD SOD]D VH VXPD D OD RIHUWD \D H[LVWHQWH GH UHVLGHQWHY HQ HO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH
LQWHUQDV UHVLGHQWHV (,5

(Q FRQFUHWR HO 'HSDUWDPHQWR FXHQWD FRQ 0,5 HQ OD HVSHFLDOLGDG GH OHGLFLQD )DPLOLDU \ &RP
XQR HQ 7TUDXPDWRORJtD \ 2UWRSHGLD XQR HQ 2EVWHWULFLD \ *LQHFRORJtD \ XQR HQ $QHVWHVLRORJtD \



(O KRVSLWDO GH *DQGLD KDELOLWD QXHYDV VD
HODERUDFLYQ GH PHGLFDPHQWRYV

/DV LQVWDODFLRQHYV SHUPLWHQ JDUDQWL]DU OD VHIJXULGDG \ FDOLGDG HQ HO PDQHMR GH SURGXFWRYV H\
\ DWPyVIHUDV DEVROXWDPHQWH H[HQWDV GH SDUWtFXODV

_— -

(O +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD KD UHHVWUXFWXUDGR HO iUHD GH )DUP
&RQVHOOHULD KD LQYHUWLGR DOUHGHGRU GH HXURV

(O FRQVHOOHU GH 6DQLWDW 8QLYHUVDO L 6DOXW 3~EOLFD OLJXHO 0tQJXH] \ OD VHFUHWDULD DXWRQVYF
LQVWDODFLRQHV

/DV VDODV EODQFDV WDPELpQ GHQRPLQDGDV VDODV OLPSLDV R HVWpULOHV VRQ HVSDFLRV HVSHFLDOF
DPELHQWDOHYV ySWLPDV SDUD DOEHUJDU SURFHVRV GH SURGXFFLYQ IDUPDFROYJLFRV \ QXWULFLRQDOHV T

(Q FRQFUHWR HVWRYV HVSDFLRY SHUPLWHQ FHQWUDOL]DU OD HODERUDFLYQ \ HO PDQHMR GH PHGLFDPHQ)
LQVWDODFLRQHY GH IDUPDFRWHFQLD GRQGH VH SUHSDUDQ ODV IyUPXODV PDJLVWUDOHY \ SUHSDUDGRYV
VDOXG

/DV VDODV EODQFDV GHO KRVSLWDO GH *DQGLD VRQ ODV VHIJXQGDV GH PD\RU WDPDxR GH OD &RPXQLWDW

/IDV LQVWDODFLRQHVY FXPSOHQ FRQ ORV FULWHULRYV PiV H[LJHQWHY HQ PDWHULD GH PDQLSXODFLYQ GH Pl
D ODV GH PD\RU QLYHO GH FDOLGDG HXURSHD DILUPD HO MHIH GHO VHUYLFLR GH )DUPDFLD -RVp /XLV 0D

7RGD HO iUHD HVWi GRWDGD GH DLUH ILOWUDGR GH DOWD FDOLGDG VHJ~Q OD H[LJHQFLD GHO WUDEDMR
DLUH VH DGHF~HQ D ODV QHFHVLGDGHV

$GHPiIiV HQ HO LQWHULRU GH ODV VDODV EODQFDV VH HQFXHQWUDQ LQVWDODGDYV FDELQDV GH IOXMR Ol
SHOLJURVRV R SURGXFWRV SHOLJURVRV QR HVWpULOHV

(Q HYWDV LQVWDODFLRQHY UHDOL]DQ VXV IXQFLRQHV ORV HTXLSRV GH IDUPDFpXWLFRV HVSHFLDOLVWDYV
IXWULFLYQ $UWLILFLDO \ )DUPDFRWHFQLD GHO 6HUYLFLR GH )DUPDFLD +RVSLWDODULD GHO '"HSDUWDPHQW



LWDFLYQ GH H°

L F
ODQWR GH ODV R

O
H



(O FRQVHOOHU OLJXHO 0tQJXH] KD YLVLWDGR ODV LQVWDODFLRQHV GHO FHQWUR TXH DOEHUJDUIQ XQ &H
KRVSLWDO GH *DQGLD UHFLELUi XQ DFHOHUDGRU OtQHD \ GRVY UHVRQDQFLDV PDJQpWLFDV TXH VXSRQGUIQ



/D &RQVHOOHULD GH 6DQLGDG \ 6DOXG 3~EOLFD OLFLWDUi HQ EUHYH HO HTXLSDPLHQWR GHO HVSDFLR VI
0tQJXH] HQ VX YLVLWD D OD FLXGDG

0tQJXH] WDPELpQ KD WUDVODGDGR TXH GH DFXHUGR D ODV SUHYLVLRQHV TXH PDQHMD OD HPSUHVD FRQV
PDUJR GRV PHVHV DQWHV GH OR LQLFLDOPHQWH SURJUDPDGR

(Q FXDQWR D OD SUy[LPD OLFLWDFLYQ GHO HTXLSDPLHQWR GHO FRPSOHMR VDQLWDULR DVFHQGHUI D XQ L
FRPR HO PRELOLDULR \ ODV LQVWDODFLRQHYV DXGLRYLVXDOHV (Q FRQFUHWR SDUD HO HTXLSDPLHQWR I
HTXLSDPLHQWR DXGLRYLVXDO HXURYV

(QWUH HO HTXLSDPLHQWR FOtQLFR VH LQFOX\H OD GRWDFLYyQ SDUD UHDOL]DU LQWHUYHQFLRQHV GH FLUX
GH SUHSDUDFLYQ DO SDUWR HQWUH RWURYV

0tQJXH] KD GHVWDFDGR TXH HVWH QXHYR HVSDFLR VDQLWDULR GRWDUiIi GH PiV UHFXUVRV DVLVWHQFLDO
FHQWUR GH VDOXG LQWHJUDGR FRQ PiV HVSHFLDOLGDGHY FRPR 6DOXG OHQWDO \ XQ HGLILFLR HVSHFtIL
GHVWLQDGD D DVRFLDFLRQHV VRFLRVDQLWDULDV GH OD FRPDUFD \ XQD HVFXHOD GH VDOXG

&RPSOHWDUiIi HO QXHYR HVSDFLR VDQLWDULR /D 30D]D GH OD 6DOXG XQD ]JRQD YHUGH \ SDUTXH TXH VHU
VDQLWDULR KDQ VXSXHVWR XQD LQYHUVLYQ WRWDO GH PLOORQHV GH HXURV

(O WLWXODU GH 6DQLGDG KD DJUDGHFLGR WDQWR DO D\XQWDPLHQWR FRPR D OD FLXGDGDQtD GH *DQGLD
YLVWD GH ODV LQIUDHVWUXFWXUDV VLQR WDPELpQ IXQFLRQDO LQFRUSRUDQGR LGHDV \ FDPELRYV

$ OD YLVLWD WDPELpQ KDQ DVLVWLGR HO DOFDOGH GH OD FLXGDG -RVp ODQXHO 3ULHWR OD VHFUHWDUI
GH $OWD 7HFQRORJtD ,QYHUVLRQHV H ,QIUDHVWUXFWXUDV -DLPH 3HULV OD GLUHFWRUD WHUULWRULDO
$QGUpPV

&RQ XQD VXSHUILFLH FRQVWUXLGD GH PHWURV FXDGUDGRV HO &HQWUR GH 6DOXG ,QWHJUDGR GL\
&RQWLQXDGD 6DOXG 6H[XDO \ 5HSURGXFWLYD DGHPiV GH OD 8QLGDG GH $WHQFLyQ D OD 0XMHU FRQ FRC
OHQRU

3RU VX SDUWH HO iUHD GH 6DOXG OHQWDO GLVSRQGUiI GH +RVSLWDO GH 'tb DVt FRPR XQLGDGHV GH 6DO:
GH DWHQFLYQ DO GDxR FHUHEUDO DGTXLULGR \ HQIHUPHGDGHYV QHXURGHJHQHUDWLYDV

7DPELpQ VH XELFDUi DTXt OD 8QLGDG GH &RQGXFWDV $GLFWLYDV DVt FRPR FRQVXOWDV GH HVSDFLDOLGD
%HQLRSD \ D PHMRUDU \ DSUR[LPDU OD DVLVWHQFLD VDQLWDULD D OD SREODFLYQ GH HVWD JRQD

(Q FXDQWR DO &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD TXH LQFOX\H ODV XQLGDGHV GH 3URPRFLYyQ GH OD 6DOXG 6
WUDVODGDUiIi tQWHJUDPHQWH D ODV QXHYDV GHSHQGHQFLDV HQ 5RtV GH &RUHOOD \ RFXSDUIQ XQD VXSHUI
30DQ ,19(%$7 \ FUHDFLYQ GH SOD]DV

3RU ~OWLPR HO WLWXODU GH 6DQLGDG VH KD UHIHULGR D ODV GRWDFLRQHYV GH DOWD WHFQRORJtD TXH L
XQ DFHOHUDGRU OLQHDO TXH HYLWDUi HO GHVSOD]DPLHQWR GH SDFLHQWHY GHVGH *DQGLD DO KRVSLW

VXVWLWXLUi D OD DFWXDO \ FX\D LQVWDODFLYQ HVWi SUHYLVWD SDUD ILQDOHV GH DxR (VWRV HTXLSRV V)

$Vt PLVPR HO &RQVHOOHU KD GHVWDFDGR HO Q~PHUR GH SOD]DV HVWUXFWXUDOHV TXH IRUPDQ SDUWH
DVFLHQGHQ D XQ WRWDO GH SDUD HO KRVSLWDO SDUD $WHQFLyYyQ 3ULPDULD \ GH 6DOXG 3~EOLFCLC






R SHUPLWH FRQYHUWLL
\ WH[WLOHYV

LVDEL
LFRYV



(VWH SUR\HFWR GH )LVDELR HO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD $XSD +RJDU \ 30DVWLFV &DVDUDYL
UHVLGXRV TXH SRGUi HHWHQGHUVH DO UHVWR GH KRVSLWDOHV GH OD &RPXQLWDW 9DOHQFLDQD



PROYECTOD ZERD

(O SUR\HFWR =(52 KD REWHQLGR HXURV GH OD $JHQFLD 9DOHQFLDQD GH OD ,QQRYDFLyQ $9, SD
UHFLFODMH GH EDWDV KRVSLWDODULDV GHVHFKDEOHV SDUD REWHQHU QXHYRV SURGXFWRV D XQ FRVWH P

(O SUR\HFWR VH OOHYDUIi D FDER SRU XQ FRQVRUFLR IRUPDGR SRU SHUVRQDO LQYHVWLJDGRU \ VDQLWD
&RPXQLWDW 9DOHQFLDQD )LVDELR \ HO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD GHSHQGLHQWHV GH OD &
30DVWLFV &DVDUDYL (O SUR\HFWR LPSOLFD DVt D ORV SULQFLSDOHY DFWRUHYV YDOHQFLDQRYV GH OD FDGF

$GHPiIiV HO FRQVRUFLR WUDEDMDUiIi MXQWR FRQ RWUDV HQWLGDGHV FRPR VRQ HO FHQWUR WHFQROYJLFR
RWRUJDUIQ UHOHYDQFLD FLHQWtILFR WHFQROYJLFD DO SUR\HFWR

*UDFLDV DO SURJUDPD 6DIRU 6DOXW LPSXOVDGR GHVGH )LVDELR 839 &DPSXV *DQGLD \ )$(6 6DIRU VXUJL:
HQ ORV WH[WLOHV GH XVR KRVSLWDODULR TXH DKRUD KD SRGLGR PDWHULDOL]J]DUVH HQ XQ SUR\HFWR HVW

$ QLYHO PXQGLDO HO LPSDFWR DPELHQWDO GHULYDGR GH HVWH VHFWRU VH KD FRQYHUWLGR HQ XQ WHPEL
UHVLGXRV 3RU VX SDUWH ORV KRVSLWDOHV JHQHUDQ JUDQGHY FDQWLGDGHV GH GHVHFKRY WH[WLOHV S
GH HTXLSRV GH SURWHFFLYQ LQGLYLGXDO KD DXPHQWDGR H[SRQHQFLDOPHQWH

6HJ~Q HO ~OWLPR LQIRUPH GH DFWLYLGDG GHO '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD HQ HO +RVSLW
IXHURQ GHSRVLWDGRVY HQ YHUWHGHUR \ HO UHVWR LQFLQHUDGRV (O SUR\HFWR VH FHQWUD HQ HO D¢
VROR XVR

&RQ OD LPSODQWDFLYQ GHO SUR\HFWR =(52 VHUi SRVLEOH SURFHVDUORV \ UHDGDSWDUORV SDUD VHU
FLUFXODULGDG D OD FDGHQD GH YDORU WH[WLO UHODFLRQDGD FRQ HO PDWHULDO KRVSLWDODULR DV
LQYHVWLIDGRU SULQFLSDO GHO SUR\HFWR

&DGHQD GH YDORU FLUFXODU

/D WDUHD LQLFLDO GHO FRQVRUFLR VH FHQWUDUi HQ HO GLVHXxR GH EDWDV GHVHFKDEOHV SRU $83% TXH \
SHUVRQDV SUREDUIQ OD FDOLGDG GH ODV EDWDV WDQWR HQ VX FRQIHFFLYQ FRPR HQ HO PDWHULDO HP
VHUIQ GHVLQIHFWDGDV \ VHFDGDV HQ HO PLVPR KRVSLWDO (O UHVLGXR VHUi WUDQVSRUWDGR D ODV LQV"
(VWH PDWHULDO VH GHVWLQDUiI D OD IDEULFDFLYQ GH QXHYDV EDWDV FHUUDQGR DVt HO FLFOR

(O FHQWUR WHFQROYJLFR $,7(; OOHYDUi D FDER OD YDORUL]DFLYQ GH ORV UHVLGXRV PHGLDQWH WpFQLF
3DUDOHODPHQWH GHVGH HO &DPSXV GH *DQGLD 839 VH UHDOL]DUi XQ HVWXGLR GHO LPSDFWR DPELHQWD
FDUERQR HQ FDGD XQD GH ODV HWDSDV GHO SURFHVR OR TXH SHUPLWLUi YDOLGDU HO VLVWHPD SURSXHV

'HVGH )LVDELR \ HQ FRQFUHWR GHVGH HO 6HUYLFLR GH (VWXGLRV (VWDGtVWLFRV VH GLVHxDUi XQ FXHVW
GH ODV QXHYDV EDWDV SURSRUFLRQDGDV (VWH FXHVWLRQDULR SHUPLWLUi LGHQWLILFDU OD DGHFXDFLyYQ

(O FXHVWLRQDULR VHUi HQYLDGR DO SHUVRQDO VDQLWDULR SDUD VX FXPSOLPHQWDFLYQ \ ODV UHVSXHVW
DQiOLVLV HVWDGtVWLFR GH ODV UHVSXHVWDV \ ORV UHVXOWDGRV REWHQLGRYV VH SUHVHQWDUIQ HQ XQ LQ

(VWH PRGHOR GH SURGXFFLYQ VRVWHQLEOH SHUPLWLUi UHGXFLU OD KXHOOD GH FDUERQR H LPSOHPHQW
KRVSLWDOHYV GH OD &RPXQLWDW 9DOHQFLDQD IRPHQWDQGR WDPELpQ OD FRRSHUDFLYQ LQWHUVHFWRULDC

JLQDQFLDFLYQ GH OD $JqQFLD 9DOHQFLDQD G ,QQRYDFLy
(O SUR\HFWR =(52 (FRQRPtD FLUFXODU HQ OD YDORUL]DFLYQ GH UHVLGXRV WH[WLOHV GH RULJHQ KRVSL

&DVDUDYL /D GRWDFLYQ GH OD D\XGD REWHQLGD HQ OD PRGDOLGDG GH SUR\HFWRV HVWUDWPpPJLFRV HQ FI
HV GH HXURYV



/D LPSOHPHQWDFLYQ GH OD HVYWUDWHJLD GH UHFLFODMH \ HFRGLVHXR GH EDWDV KRVSLWDODULDV SURSX
OtGHU HQ OD WUDQVLFLYQ HFROyJLFD D HVFDOD HXURSHD DVt FRPR FRQVHJXLU XQD PHMRUD HQ OD FR
VRVWHQLEOH HILFLHQWH \ UHVSHWXRVR FRQ HO PHGLRDPELHQWH FRQFOX\H 6DOYDGRU *RQJiOH]



(O KRVSLWDO GH *DQGLD DPSOtDb HO KRUDULR C
SRVW$QHVWpVLFD D ODV KRUDYV

*DUDQWL]D XQ FXLGDGR SRVWRSHUDWRULR LQPHGLDWR GHO SDFLHQWH \ OD GHWHFFLYQ SUHFR] GH SRVLE
GH ODV XUJHQFLDV TXLU~UJLFDV

(O +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD KD DPSOLDGR HO KRUDULR GH OD 8QLGD!
VHPDQD OR FXDO JDUDQWL]D XQ FXLGDGR SRVWRSHUDWRULR LQPHGLDWR GHO SDFLHQWH

/D 853% HV XQD XQLGDG D FDUJR GHO VHUYLFLR GH $QHVWHVLD 5HDQLPDFLYyQ \ 7THUDSLD GHO 'RORU GRQ
TXLU~UJLFD FRQ DQHVWHVLD JHQHUDO ORFRUUHJLRQDO R VHGDFLYQ TXH SUHFLVHQ LQJUHVR KRVSLWDOD

3RU WDQWR OD SHUPDQHQFLD GHO SDFLHQWH HQ OD PLVPD WUDQVFXUUH KDVWD TXH KD\D UHFXSHUDGR
FXDOTXLHU DFWR DQHVWpVLFR \ TXLU~UJLFR \ KDVWD TXH SXHGDQ SDVDU D SODQWD GH KRVSLWDOL]DFLYy

(VWD DPSOLDFLYyQ KD VLGR SRVLEOH JUDFLDV D OD LQFRUSRUDFLYQ GH PiV SHUVRQDO GH HQIHUPHUtD \
8QLYHUVDO L 6DOXW 3~EOLFD

+DVWD DKRUD OD XQLGDG GLVSRQtD GH SHUVRQDO GH HQIHUPHUtD \ 7&$( GH D KRUDV GH OXQHV D
SDFLHQWHV OR UHDOL]DED HO SHUVRQDO GHVWLQDGR D XUJHQFLDV TXLU~UJLFDV OR TXH OLPLWDED HO W

$GHPiIiV VL HO SDFLHQWH HQ HVH PRPHQWR QR FXPSOtD ORV FULWHULRY SDUD LU D SODQWD GH KRVSLWDC
FRQWULEX\H D GLVPLQXLU OD FDUJD DVLVWHQFLDO GH 8&, \ GH ODV XUJHQFLDV TXLU~UJLFDV

/D GRFWRUD (YD *LPEHUW MHID GH VHUYLFLR GH $QHVWHVLD KD GHVWDFDGR (VWD DPSOLDFLYQ GH KRL
SRVWRSHUDWRULR LQPHGLDWR GH DTXHOORV SDFLHQWHV TXH QR QHFHVLWDQ FXLGDGRV LQWHQVLYRYV
TXLU~UJLFD SURJUDPDGD R XUJHQWH

7DPELpQ FRQ OD 853$% KRUDV VH DVHJXUD OD GHWHFFLYyQ SUHFR] GH SRVLEOHV FRPSOLFDFLRQHV TXH S
SDFLHQWH \ GHO GRORU PHGLDQWH WUDWDPLHQWRYV \ WpFQLFDV TXH VH UHDOL]DQ HQ HVWD XQLGDG



SURIHVLRQDOHY GHO KRVSLWDO GH *DQGLD JDC
QDFLRQDO GH 8UJHQFLDYV

(O PpGLFR &DUORV ORQFKR \ OD HQIHUPHUD -QJHOD 6ROHU REWLHQHQ HVWH UHFRQRFLPLHQWR HQ OD DWF

| CONCURSO ITLS

(O PpGLFR UHVLGHQWH &DUORV ORQFKR \ OD HQIHUPHUD GHO VHUYLFLR GH 8UJHQFLDV -QJHOD 6ROHU GH!
,7/6 ,QWHUQDWLRQDO 7UDXPD /LIH 6XSSRUW GHO ;;;,, &RQJUHVR GH OD 6RFLHGDG (VSDxROD GH OHGLFLQL

(Q HO FRQFXUVR ORV VDQLWDULRV GHEtDQ DVLVWLU D XQD SHUVRQD SROLWUDXPDWL]DGD VLJXLHQGR ¢
FRQVWDQWHV \ VLWXDUOD FXDQWR DQWHYV HQ HO SURFHVR GH ODV FXUDV TXH SUHFLVH SDUD VX UHFXSHU

/D UHSUHVHQWDFLYQ GH SURIHVLRQDOHYVY GHO '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD HQ HVWH FRQJUHVR
8UJHQFLDV GHO KRVSLWDO SUHVHQWDURQ SyVWHUV GH GLYHUVRV WHPDV GH LQWHUpV FLHQWtILFR FRP
KHUELFLGDV R HO EORTXHR DXULFXORYHQWULFXODU

3RU RWUD SDUWH HO MHIH GH VHUYLFLR GH 8UJHQFLDV GHO KRVSLWDO GH *DQGLD )UDQFLVFR 6DOYDG
XUJHQFLDV

3RU ~OWLPR /DXUD 7DUUDW HQIHUPHUD GH 8UJHQFLDV GH *DQGLD \ FRRUGLQDGRUD 6(0(6 GH OHWDEROL
VREUH ODV QXHYDV DFWXDOL]DFLRQHV HQ GLDEHWHYV



QXHYRV PpGLFRV LQWHUQRYV UHVLGHQWHYV \
'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD

/IDV HVSHFLDOLGDGHYV 0,5 FRUUHVSRQGHQ D OHGLFLQD GH )DPLOLD 3HGLDWUtD OHGLFLQD ,QWHUQD &LUX

N =

(O +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD KD DFRJLGR KR\ HO DFWR GH ELHQYHQLGD GH ORV
(,6 TXH VH KDQ LQFRUSRUDGR D OD SODQWLOOD GHO '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD SDUD FRPSOH

(Q FRQFUHWR 0,5 VH LQFRUSRUDQ D OD HVSHFLDOLGDG GH OHGLFLQD )DPLOLDU \ &RPXQLWDULD GRV D
\ 2UWRSHGLD XQR D 2EVWHWULFLD \ *LQHFRORJtD \ XQR D $QHVWHVLRORJtD \ 5GHDQLPDFLYyQ DGHPIiV GH
2EVWHWULFLD

'XUDQWH HO DFWR OD GLUHFWRUD PpGLFD GH $WHQFLYyQ 3ULPDULD GHO GHSDUWDPHQWR GH VDOXG GH
SUHVLGHQWD GH OD FRPLVLYQ GH 'RFHQFLD 0,5\ (,5 OD GRFWRUD &DUPHQ ORQWHVLQRV KDQ GDGR OD EL



/ID ]JRQD vVDQLWDULD GH 20LYD SUHPLDGD SRU ¢
OD 6DOXW

(O FHQWUR UHFLEH HO UHFRQRFLPLHQWR GH EXHQDV SUIFWLFDV GH OD &RQVHOOHULD GH 6DQLWDW 8QLYH

(O FHQWUR VDQLWDULR GH 20LYD KD UHFRJLGR KR\ HO 5SHFRQRFLPLHQWR GH %XHQDV 3UiFWLFDV HQ HO 6L
3~EOLFD

(O SUR\HFWR SUHPLDGR WLWXODGR ,,,,,, 6HWPDQD GH OD 6DOXW 20LYD HY HO SUHVHQWDGR SDUD C
SDQGHPLD

/D 6HWPDQD GH OD 6DOXW G 20LYD RIUHFH FKDUODV LQIRUPDWLYDV D OD SREODFLYQ VREUH WHPDV GH LC
20LYD \ GHO UHVWR GHO GHSDUWDPHQWR HQ FRODERUDFLYQ FRQ HO $\XQWDPLHQWR GH 20LYD /D SULPHL!

(O FHQWUR \D UHFLELY HO UHFRQRFLPLHQWR GH %XHQDV 3UIiFWLFDV HQ SRU HO SUR\HFWR ,QLFLDWLYTIL

(O FRRUGLQDGRU PpGLFR GH OD ]JRQD GH VDOXG GH 20LYD -RVHS 6HQGUD DILUPD TXH HVWIiQ PX\ FRQW!
FXHQWD TXH VROR VH KDQ FHOHEUDGR WUHV HGLFLRQHV \ PX\ RUJXOORVRV GH WRGR HO HTXLSR GH SUF



,QIRUPIWLFD GHO '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH
DSOLFDFLYQ GH FLWDV PpGLFDYV

/D SULQFLSDO YHQWDMD HV TXH HO SDFLHQWH QR QHFHVLWD VROLFLWDU HQ HO PRVWUDGRU SUXHEDV FRF
9DOHQFLDQD GH ,QIRUPIWLFD 6DQLWDULD \ VH SUHVHQWD D OD MRUQDGD DXWRQyYPLFD GH &DOLGDG

(O VHUYLFLR GH ,QIRUPiWLFD GHO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD KD SUHVHQWDGR KR\ VX VLVWHPL
GH OD &RQVHOOHULD GH 6DQLWDW L 6DOXW 3~EOLFD FHQWUDGD HQ ORV DYDQFHV VDQLWDULRY GHVDUUR

(VWD KHUUDPLHQWD ~QLFD HQ OD &RPXQLWDW 9DOHQFLDQD WLHQH FRPR REMHWLYR SULQFLSDO TXH HO
GLULJLUVH DO PRVWUDGRU SDUD WUDPLWDU SUyY[LPDV FLWDV GHVSXpV GH VX FRQVXOWD $KRUD HO XVXD

$Vt FXDQGR ILQDOL]D OD FRQVXOWD PpGLFD \ HO SDFLHQWH HVWi SHQGLHQWH GH QXHYDV FRQVXOWDV \
IDFXOWDWLYR SXHGH GDUOH OD SUy[LPD FLWD XWLOL]DQGR HO VLVWHPD &,7%:(% GHVGH OD DSOLFDFLYyQ k
GtD \ KRUD

2WUD GH ODV YHQWDMDV HV TXH VH FRQVLJXH XQD PHMRU DUPRQL]JDFLYQ HQWUH ODV SUXHEDV VROLFLW
VROLFLWDGR SRU HO SURIHVLRQDO

/D DSOLFDFLYyQ \D IXH JDODUGRQDGD FRQ HO SUHPLR GHO MXUDGR GHO FRQFXUVR GH SRVWHUV SUHVHC
6DQLWDULD $9,6$ EDMR HO WtWXOR pOHMRUD LQWHJUDO GH ORV IOXMRV GH SDFLHQWHYV *HVWLYQ LQWHJ



(O iUHD GH VDOXG GH *DQGLD VH GHVSLGH GH ¢
VX IRUPDFLYQ 0,5\ (,5

1LFROIV 5Xt] /RIDQR \ ODUtD OLUHW 6DOYDGRU JDQDQ ORV 3UHPLRV D ORV OHMRUHV 7UDEDMRYV &LHQWTtILFR

(O +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD KD DFRJLGR HO DFWR GH GHVSHGLGD GH ORV WUHFH
HVWH DxR

'XUDQWH HVWH DFWR WDPELpQ VH KD HQWUHJDGR ORV
GHSDUWDPHQWR

, 3UHPLRV D ORV OHMRUHV 7UDEDMRYV &LHQWtIL
$Vt 1LFROIiIV 5XL] /RIDQR KD JDQDGR OD PRGDOLGDG GH OHMRU 3XEOLFDFLYQ &LHQWtILFD SRU HO WUDEDNM
FRQ VRVSHFKD GH LQVXILFLHQFLD FDUGtDFD" (VWXGLR GHVFULSWLYR VREUH HO DERUGDMH LQLFLDO GH Ot
3RU VX SDUWH 0DUtD OLUHW 6DOYDGRU KD REWHQLGR HO SUHPLR D OD OHMRU &RPXQLFDFLYQ &LHQWLtILFD
/D JHUHQWH GHO '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD 5RVD $QGUpV \ OD SUHVLGHQWD GH OD &RPLVLYQ

HO DSUHQGL]DMH ORJUDGR GXUDQWH HVWRV DxRV GH IRUPDFLYyQ OHV KDQ DJUDGHFLGR VX GHGLFDFLyC
SUy[LPD HWDSD FRPR HVSHFLDOLVWDYV



(O KRVSLWDO GH *DQGLD DFRJH OD SULPHUD MF
&RPXQLWDW 9DOHQFLDQD

6H HQPDUFD HQ HO FLFOR GH HQFXHQWURV GH LQQRYDFLYQ \ GHEDWH RUJDQL]DGR SRU OD 6RFLHGDG (’
SURIHVLRQDOHY HQ OD PHMRUD GH ORV SURFHVRV DVLVWHQFLDOHYV D WUDYpV GHO SUR\HFWR +(50(6

(O +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD KD DFRJLGR HO SULPHU HQFXHQWUR GF
RUJDQL]DGR SRU OD 6RFLHGDG (VSDxROD GH 'LUHFWLYRV GH OD 6DOXG 6(',6%

/D MRUQDGD VH KD FHQWUDGR HQ OD LPSOLFDFLYQ GH ORV SURIHVLRQDOHYVY HQ OD PHMRUD GH ORV SURFF
GH /XJR TXH KD H[SOLFDGR VX GLUHFWRU DVLVWHQFLDO 5DIDHO ORQWH

(O SUR\HFWR VH FHQWUD HQ DWDMDU OD LQHTXLGDG HQ HO DFFHVR D ODV SUHVWDFLRQHYV VDQLWDULDV (
DWHQFLYyQ SULPDULD D OD KRVSLWDODULD HQ FRQVXOWDV H[WHUQDV \ QR SRU RUGHQ GH FLWDFLYyQ HQWL

2WUD GH ODV FXHVWLRQHV TXH WUDWD HO SURJUDPD +(50(6 HV HO DERUGDMH GH ORV SDFLHQWHV FUyQLF
VHUYLFLRYV GH 8UJHQFLDV

/D ELHQYHQLGD GHO DFWR KD FRUULGR D FDUJR GHO SUHVLGHQWH GH OD DJUXSDFLYyQ WHUULWRULDO GH
+RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR J)UDQFHVF GH %RUMD 7RPiV )XVWHU \ OD GLUHFWRUD PpGLFD GHO +RVSLWDO

/IRV GLUHFWLYRVY KDQ GHVWDFDGR OD QHFHVLGDG GH HVWRV HQFXHQWURY SDUD FRPSDUWLU LQTXLHWXGH

(O DFWR KD FRQFOXLGR FRQ OD YDORUDFLYQ GH UHVXOWDGRY GHO FXHVWLRQDULR VREUH OD LPSOLFDFLY
VHUi HQ VHSWLHPEUH \ WUDWDUi VREUH OD SODQLILFDFLYQ \ WRPD GH GHFLVLRQHV



(O +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %F
,QJUHVR

&RQ HVWDV DFWXDFLRQHV VH REWLHQHQ VHLV FDPDV PiV GH ODV FXDOHV GRV VH GHVWLQDQ D OD 8(C
WUDEDMDGRUHV \ VH KD DXPHQWDGR OD FDSDFLGDG GHO DOPDFpQ

(O +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD KD DPSOLDGR OD 8QLGDG GH &LUXJtD 6LQ
FRPR HO HVSDFLR SDUD XVR LQWHUQR GH ORV SURIHVLRQDOHV (VWR SHUPLWH DGHPiV HO DXPHQWR GH O

/D 8&6, HV XQD XQLGDG DVLVWHQFLDO FRRUGLQDGD SRU HO VHUYLFLR GH $QHVWHVLD 5HDQLPDFLYQ \ 7HU
&LUXJtD OHQRU $PEXODWRULDV GH WRGDV ODV HVSHFLDOLGDGHV TXLU~UJLFDV &LUXJtD *HQHUDO \ $SDU
8URORJtD TXH QR UHTXLHUHQ LQJUHVR KRVSLWDODULR DVt FRPR WpFQLFDV HLQWHUYHQFLRQHV GH OD 8

&RQ HVWD UHPRGHODFLYQ VH VXPDQ VHLV FDPDV SDUD OD DWHQFLYyQ D SDFLHQWHYV HQ OD 8&6, GH ODV
UHHVWUXFWXUDGR HO HVSDFLR LQWHUQR SDUD ORV WUDEDMDGRUHYV OR TXH KD SHUPLWLGR WDPELpQ DP!

/D 8QLGDG GHO 'RORU &UYyQLFR TXH GHSHQGH GHO VHUYLFLR GH $QHVWHVLD DWHQGLY HQ HO ~OWLPR Dx
WUDWDPLHQWRYV LQWHUYHQFLRQLVWDYV (VWRV SURFHGLPLHQWRYV HQJOREDQ ORV WUDWDPLHQWRYV FRQ |
GHQHUYDFLYQ

(O SDFLHQWH KDELWXDO VXHOH VHU PXMHU HQ HGDG FRPSUHQGLGD HQWUH ORV \ DxRV FRQ VREUHSF
8QLGDG HO GRFWRU $JXVWtQ *XHUUL VRQ DTXHOODV UHODFLRQDGDV FRQ HO GRORU GH HVSDOGD FHUYL

(Q FRQFUHWR VH WUDWDQ OXPEDOJLDV OXPERFLIWLFDV \ VIiQGURPHYVY SRVWTXLU~UJLFRV GH FROXPQD FH
GRORU DUWUyYVLFR GH FROXPQD KRPEURV FDGHUDV URGLOODV GRORU UHJLRQDO FRPSOHMR R GLVWURI
PLHPEUR IDQWDVPD \ GRORU QHXURSIWLFR R SRU OHVLYQ QHUYLRVD HQWUH RWUDV SDWRORJtDV

3DUD VHU DWHQGLGR HQ HVWD VHFFLYyQ TXH VH LQFOX\H HQ OD FDUWHUD GH VHUYLFLRV GHO KRVSLWDO
UHPLWLGR SRU RWUR HVSHFLDOLVWD



(O GH SDFLHQWHYVY GH FLUXJtD EDULIWULFED G
GH OD PLWDG GH VX VREUHSHVR HQ XQ DxR

(QWUH HO \ GH ODV SHUVRQDV LQWHUYHQLGDV SRU REHVLGDG HYLWDQ HO WUDWDPLHQWR SRU KL
SWHQFLYQ 3ULPDULD \ ORV VHUYLFLRV GH &LUXJtD (QGRFULQR 3VLTXLDWUtD \ $SQHVWHVLD DVt FRPR XQ G

.\, |

/IRV SURIHVLRQDOHY GHO VHUYLFLR GH &LUXJtD GHO +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF GH %RUMD GH
ORV SDFLHQWHY KD SHUGLGR PiV GH OD PLWDG GH VX VREUHSHVR HQ XQ DxR

/D FLUXJtD EDULIWULFD FRQVLVWH HQ XQ FRQMXQWR GH WpFQLFDV TXLU~UJLFDV TXH LPSOLFDQ FDPELRV

(QWUH ORV EHQHILFLRVY SRVWRSHUDWRULRY VH HQFXHQWUDQ OD UHGXFFLYyQ GH OD PRUWDOLGDG OD PH
S~EOLFDV DVt FRPR OD UHLQVHUFFLYQ SURIHVLRQDO \ UHGXFFLYyQ GH EDMDV ODERUDOHY GHO SDFLHQWH

/RV GRFWRUHV 6HEDVWLIQ %DUEHU \ EQJHOD %DxXOV UHVSRQVDEOHV GH FLUXJtD EDULIWULFD GHO +RVSl
SDFLHQWHV QR QHFHVLWD PHGLFDFLYyQ SDUD OD KLSHUWHQVLYQ DUWHULDO \ OD GLDEHWHYV PHOOLWXYV GX

/DV WpFQLFDV HPSOHDGDV VRQ ODV GH E\SDVV \ VOHHYH \ ORV SDFLHQWHYV GHEHQ WHQHU XQ tQGLFH GF
PD\RU XQ VHJXLPLHQWR SUHYLR FRQ IUDFDVR GRFXPHQWDGR GHO WUDWDPLHQWR QR TXLU~UJLFR \ HGD¢(
YDORUDFLYQ LQGLYLGXDO

&XDQGR VH GHULYD DO SDFLHQWH SRU VX PpGLFR GH $WHQFLyYyQ 3ULPDULD VH UHTXLHUH GH XQ HVWXGLI
UHTXLHUH GH XQD SpUGLGD GH SHVR GH HQWUH HO \ HO SDUD GLVPLQXLU ORV ULHVJRV TXLU~UJLFRV

$GHPiIV VH WUDEDMD FRQ XQ SURIHVLRQDO QXWULFLRQLVWD \ VH UHDOL]D XQ VHIXLPLHQWR FOtQLFR PXO'



5RVD $QGUpV /RIDQR QXHYD JHUHQWH GHO 'HS

/D GRFWRUD IXQFLRQDULD GH FDUUHUD HQ 6DOXG 3~EOLFD HV OD SULPHUD PXMHU HQ RFXSDU HVWH FD
GLUHFWRUD PpGLFD GH $WHQFLyQ 3ULPDULD \ 7RPiV )XVWHU SDVD GH VXEGLUHFWRU D GLUHFWRU PpGLFR

/D GRFWRUD 5RVD $QGUpV /R]IDQR HV OD QXHYD JHUHQWH GHO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD WUD)\

/D GUD $QGUpV HV IXQFLRQDULD GH FDUUHUD HQ 6DOXG 3~EOLFD \ GHVGH KDVWD DKRUD KD VLGR Gl
RFXSDU OD GRFWRUD $PSDUR OHOFKRU 3HQHOOD IDFXOWDWLYD GH $WHQFLyYQ 3ULPDULD

/ILFHQFLDGD HQ OHGLFLQD \ &LUXJtD SRU OD 8QLYHUVLWDW GH 9DOQqQFLD HQ 5RVD $QGUpV HV HVSHF
$WHQFLYyQ 3ULPDULD \ GH 8UJHQFLDV HQWUH \ \ FRPR PpGLFD HVSHFLDOLVWD GH OHGLFLQD GHO 7U
6X H[SHULHQFLD HQ 6DOXG 3~EOLFD FRPLHQ]D HQ HQ ORV FHQWURYV GH 6DOXG 3~EOLFD GH 'pQLD \ *|

&iQFHU GH ODPD \ GH &iQFHU &RORUUHFWDO

&RPR GLUHFWRUD PpGLFD GH $WHQFLyQ 3ULPDULD KD FRRUGLQDGR HO WUDEDMR GH JHVWLYQ GH OD &29,
H[WHUQD HQ ORV FHQWURY GH VDOXG \ FRQVXOWRULRV GHO iUHD

3RU VX SDUWH OD GRFWRUD $PSDUR OHOFKRU 3HQHOOD HV OLFHQFLDGD HQ OHGLFLQD \ &LUXJtD SRU Ol
&RPXQLWDULD GHVGH \ GRFWRUD HQ OHGLFLQD \ &LUXJtD SRU OD 8QLYHUVLGDG GH $OLFDQWH GHVGH

$GHPiIV WLHQH XQ PiVWHU HQ $WHQFLYQ 3ULPDULD SRU OD 8QLYHUVLGDG GH $OLFDQWH \ XQ PiVWHU GH
SXEOLFDFLRQHV FLHQWtILFDV \ KD HMHUFLGR FRPR GRFHQWH HQ FXUVRV \ MRUQDGDV GH GLIHUHQWHYV iPE

6X H[SHULHQFLD SURIHVLRQDO FRPR PpGLFD GH $WHQFLYyQ 3ULPDULD \ HQ VHUYLFLRV GH 8UJHQFLDV V
9DOHQFLDQD KDVWD OOHJDU DO GH *DQGLD HQ HQ FRQFUHWR HQ HO FRQVXOWRULR GH OD )RQW G HQ .

2WUD GH ODV QRYHGDGHV HV TXH HO GRFWRU 7RPiV )XVWHU UHFRQYLHUWH VX FDUJR GH VXEGLUHFWRU
RFXSDED WDPELpQ OD JHUHQFLD

0iV GH DxRV GH WUDEDMR

-RDTXtQ OLxDQD VH GHVSLGH GHVSXpV GH FDVL VLHWH DxRV FRPR JHUHQWH GHO 'HSDUWDPHQWR GH 6DO
WDPELPQ HQWUH ORV DxRV \

(O GU 0LxDQD PpGLFR LQWHQVLYLVWD OOHYD PiV GH DxRV WUDEDMDQGR HQ HO '"HSDUWDPHQWR GH 6D

(Q HYWD ~OWLPD HWDSD GH JHUHQWH FRRUGLQy SDUWH GH OD SXHVWD HQ PDUFKD GHO QXHYR KRVSLWD(

LQVWDODFLRQHV GH 6DQ[R /ORS

7DPELpQ VH KD HQFDUJDGR MXQWR DO UHVWR GHO HTXLSR GLUHFWLYR GH OD SODQLILFDFLYQ GH VHUYL
VRODU GHO DQWLJXR KRVSLWDO HQQWUH RWUDV PXFKDV JHVWLRQHV TXH VXSRQHQ OD LQFRUSRUDFLYQ G



(O ' HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD SRQH
HI[FOXVLYD GH ODFWDQFLD PDWHUQD

(VWi XELFDGD HQ HO FRQVXOWRULR GH OLUDPDU \ HQ HOOD VH DWLHQGH D PDGUHV ODFWDQWHV \ EHEpV T

(O '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD KD SXHVWR HQ PDUFKD XQD FRQVXOWD H[FOXVLYD GH ODFWDQFL
TXH RSWHQ SRU OD DOLPHQWDFLYQ QDWXUDO

/D FRQVXOWD HVWi XELFDGD HQ HO FRQVXOWRULR GH OLUDPDU \ OD DWLHQGHQ OD SHGLDWUD GUD [/XF
IRUPDFLYQ \ H{[SHULHQFLD HQ HVWH FDPSR \ PLHPEURYV GH OD FRPLVLYQ GH /DFWDQFLD ODWHUQD GHO 'HS

$0 WUDWDUVH GH XQ SURFHVR QDWXUDO OD ODFWDQFLD PDWHUQD SRU QRUPDO JHQHUDO KD GH LU EI
HVSHFtILFD DO WUDWDUVH GH FDVRV PiV FRPSOHMRYV H[SOLFD OD GRFWRUD 3DVFXDO

'H HYWH PRGR OD FRQVXOWD FRPSOHPHQWD HO WUDEDMR TXH WDQWR GHVGH $WHQFLYyQ 3ULPDULD FRPR
VROXFLRQDU SRVLEOHVY SUREOHPDV TXH SXHGDQ VXUJLU \ SURPRFLRQDUOD SDUD SURORQJDUOD HQ HO WL

6RQ SUHFLVDPHQWH ORV SURIHVLRQDOHYV VDQLWDULRY TXLHQHV GHVGH VXV FRQVXOWDV GH $WHQFLyQ 3l
DTXHOORV FDVRV TXH OR UHTXLHUDQ

(OOR SHUPLWLUi SURORQJDU OD ODFWDQFLD PDWHUQD HQ RFDVLRQHV HQ ODV TXH SRU QR FRQWDU FRQ H
SRGtD IUDFDVDU



(O KRVSLWDO GH *DQGLD DSOLFD XQD QRYHGRYV
HWLUSDFLYQ GH WXPRUHV GLJHVWLYRYV

/D GLVHFFLYQ HQGRVFYSLFD VXEPXFRVD SHUPLWH H[WUDHU ODV OHVLRQHV GH HVWYPDJR HVyYIDJR FROR(
wubDV OD LQWHUYHQFLYQ \ QR SUHFLVD GH WUDWDPLHQWRY SRVWHULRUHV

/RV SURIHVLRQDOHV GH OD VHFFLYyQ GH $SDUDWR 'LJHVWLYR GHO +RVSLWDO 8QLYHUVLWDULR )UDQFHVF
H[WLUSDFLYyQ GH WXPRUHV GLJHVWLYRV VLQ QHFHVLGDG GH FLUXJtD

6H WUDWD GH OD GLVHFFLYQ HQGRVFyYSLFD VXEPXFRVD XQD WpFQLFD DYDQ]DGD GH UHVHFFLYyQ GH WXPRU

8QD GH ODV SULQFLSDOHV YHQWDMDYV HV TXH ODV OHVLRQHV VH H[WUDHQ HQ EORTXH HV GHFLU GH XQTC
IDFLOLWD HO ySWLPR DQiOLVLY DQDWRPRSDWROyYyJLFR SRVWHULRU

6HJ~Q H[SOLFD OD MHID GH VHFFLYQ GH $SDUDWR 'LJHVWLYR GHO KRVSLWDO OD GRFWRUD /LGLD 0DUWt H
YLILODQFLD GH SRVLEOHV FRPSOLFDFLRQHV DVRFLDGDV \ XQD YH] GDGR GH DOWD VH SXHGH LQFRUSRU

(Q (VSsbxD GH PRPHQWR PX\ SRFRV FHQWURY UHDOL]DQ HVWH SURFHVR IXQGDPHQWDOPHQWH SRU OD FRF

(Q HO KRVSLWDO GH *DQGLD KDVWD OD DFWXDOLGDG VH KDQ UHDOL]DGR FLQFR GLVHFFLRQHV HQGRVFy!
FDUIFWHU FXUDWLYR \ VLQ FRPSOLFDFLRQHV PD\RUHYV

(VWD WpFQLFD VH XWLOL]D HQ SDFLHQWHV PX\ VHOHFFLRQDGRV FRQ FDUDFWHUtVWLFDV HVSHFtILFDV Gl
SRWHQFLDO DOWR GH PDOLJQL]DFLYQ PD\RUHV GH PLOtPHWURYV

3DUD OOHYDU D FDER HVWD WpFQLFD VH UHDOL]D XQD LQFLVLYQ SRU IXHUD GH ORV PiUJHQHV ODWHUDOH\
OD SDUHG GHO WXER GLJHVWLYR

(VWH SURFHGLPLHQWR UHTXLHUH GH XQ HOHFWURELVWXUt TXH VH LQWURGXFH D WUDYpV GHO HQGRVFRSL
H[SORUDFLYQ TXHGD XQD ~OFHUD VXSHUILFLDO TXH FLFDWUL]D VROD HQ XQDV VHPDQDV GH IRUPD HVSRQ\



/ID ]JRQD GH VDOXG GH 9LOODORQJD LQFRUSRUD
VHUYLFLRV

/D FLUXJtD VH UHDOL]D VREUH WRGR HQ FDVRV GH ILEURPDV R DQJLRPDV TXLVWHV VHEiIFHRV XxDV HQF
FXHQWD FRQ HVWDV SUHVWDFLRQHV HQ 20LYD *UDX \ 7DYHUQHV GHVGH

/D ]JRQD GH VDOXG GH 9LOODORQJD SHUWHQHFLHQWH DO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD KD LQ|
TXLU~UJLFDV GH FRUWD GXUDFLYQ TXH VH DSOLFDQ JHQHUDOPHQWH VREUH HVWUXFWXUDV VXSHUILFLDOH"

(Q FRQFUHWR ODV LQWHUYHQFLRQHYV VH UHDOL]DQ HQ HO FRQVXOWRULR GH $GRU \ VREUH WRGR HQ FD
DFURFRUGRQHV \ HQ PHQRU PHGLGD HQ YHUUXJDV OLSRPDV QHYXV \ PDOIRUPDFLRQHV GH XxDV

$0JXQDV GH ODV SULQFLSDOHVY YHQWDMDYV GH HVWH WLSR GH FLUXJtD VRQ HO DKRUUR GH UHFXUVRV KRV
VHIJXUR \ DPDEOH SDUD HO SDFLHQWH DO TXH QR OH VXSRQHQ SUIFWLFDPHQWH QLQJXQD PROHVWLD

9LOODORQJD VH VXPD DVt D ODV RWUDV JRQDV GH VDOXG GH $WHQFLyYyQ 3ULPDULD GHO 'HSDUWDPHQWR TX
7DYHUQHV GH OD 9DOOGLJQD

(O REMHWLYR GHO GHSDUWDPHQWR HV VHIJXLU IRUPDQGR D SURIHVLRQDOHV LQFOX\HQGR D PpGLFRV UH
FHQWURYV



Oiv GH SHUVRQDV GHO iUHD GH VDOXG GH
GH HQIHUPHGDG UHQDO FUYQLFD

/IRV SDFLHQWHYV TXH SUHFLVDQ WUDWDPLHQWR VXVWLWXWLYR UHQDO PHGLDQWH GLiOLVLV R WUDVSODQ
FRPSUREDU HO QLYHO GH JOXFRVD HQ VDQJUH \ OD SUHVLYQ DUWHULDO QR IXPDU \ QR DXWRPHGLFDUVH

(Q HO 'tb 0XQGLDO GHO 5LxyQ TXH VH FHOHEUD KR\ HO VHUYLFLR GH 1HIURORJtD GHO +RVSLWDO 8QLYHUVL
GH 1HIURORJtD TXH HVWH DxR SRQH HO IRFR HQ OD HQIHUPHGDG UHQDO FUyYQLFD (5&

/D (5& \D DIHFWD DO GH OD SREODFLYyQ OR TXH HQ QXHVWUR 'HSDUWDPHQWR VH WUDGXFH HQ PiV GH
PHGLDQWH GLiOLVLV KHPRGLIOLVLV R GLiOLVLY SHULWRQHDO R WUDVSODQWH (Q OD DFWXDOLGDG VRQ

(Q HYWH VHQWLGR GHVGH HO VHUYLFLR GH 1HIURORJtD HQ FRQQLYHQFLD FRQ OD 6RFLHGDG (VSDxROD
FRPLHQ]JR GH OD PLVPD QR PXHVWUD VLIJQRV QL VtIQWRPDV SHUR Vt SXHGH GHWHFWDUVH FRQ XQ VLPSOH
WRELOORYV KLQFKDGRV IDWLJD GLILFXOWDG SDUD FRQFHQWUDUVH RULQD HVSXPRVD \ R GLVPLQXFLYyQ GF

(Q HYWH VHQWLGR SDUD UHGXFLU HO ULHVJR GH SDGHFHU (5& ORV HVSHFLDOLVWDYV UHFRPLHQGDQ HVWI
VDQJUH \ OD SUHVLYQ DUWHULDO PDQWHQHU XQD LQJHVWD GH OtTXLGRV DGHFXDGD QR IXPDU QR DXWR
IXQFLYQ UHQDO VL VH WLHQH DOJ~Q IDFWRU GH ULHVJR FRPR GLDEHWHV REHVLGDG R KLSHUWHQVLYQ



Ly SHU D OD ,QYHVWLJDFLY 6DQLWjL



/D DVRFLDFLYQ KD UHFRQRFLGR SRU SULPHUD YH] HO PHMRU SUR\HFWR GH LQYHVWLJDFLYQ TXH KD VLGR
ORV RWURV VHUYLFLRVY SUHPLDGRYVY GHO '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD



AISS

Emyeitigncio on safu

/ $VVRFLDFLYy SHU D OD ,QYHVWLJDFLY 6DQLWjULD D OD 6DIRU $,66% KD FHOHEUDGR OD ;;9 HGLFLYyQ GF
'"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD SRU VXV WUDEDMRY FLHQWLtILFRV \ GH LQYHVWLJDFLYQ HQ VDOXG

(VWD HGLFLYQ HVSHFLDO KD WHQLGR OXJDU HQ HO $XOD 0DJQD GHO &DPSXV GH *DQGLD GH OD 8QLYHUVL
LQYHVWLIDGRUHY SDUWLFLSDQWHVY \D TXH KDVWD HO PLVPR PRPHQWR GH OD HQWUHJD GH SUHPLRV QR VI

$GHPiIV FRPR QRYHGDG GH HVWD HGLFLYyQ $,66% KD SUHPLDGR WDPELpQ HO PHMRU SUR\HFWR GH LQYHV'
FLHQWLtILFR \ DFFpVLW PHMRU FRPXQLFDFLYQ FLHQWtILFD \ DFFpVLW \ PHMRU FDVR FOtQLFR

(O DFWR KD FRQWDGR FRQ OD SUHVHQFLD GH OD 'LUHFWRUD 7HUULWRULDO GH 6DQLWDW GH OD &RQVHOO!
O0DQXHO 3ULHWR OD FRQFHMDOD GH 6DQLGDG \ 3ROtWLTXHV 6DOXGDEOHYV GHO $\XQWDPLHQWR GH *DQGL
6DQLWDULD \ %LRPpGLFD GH OD &RPXQLWDW 9DOHQFLDQD ),6%$%,2 OyQLFD 3RQW HO GLUHFWRU GHO &DP:
6DOXG GH *DQGLD

7DPELpQ KDQ DVLVWLGR DQWHULRUHV SUHVLGHQWHY GH $,66%$ GHVGH VX IXQGDFLYQ ORV GRFWRUHV )UD
PLHPEURYV IXQGDGRUHYV GH OD DVRFLDFLYQ -RDTXtQ OLxDQD )UDQFHVF 'HYHVD \ 9tFWRU 6DQFKR

(Q FXDQWR D ORV SUHPLRV HO PHMRU SUR\HFWR GH LQYHVWLJDFLYyQ KD VLGR SDUD HO VHUYLFLR GH *LQ
+RVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD SRU VX WUDEDMR plLYHOHV EDMRV GH 3$33 $ HQ SULPHU WULPHVWUH GH
PLVPR OD 'LUHFWRUD 7THUULWRULDO GH 6DQLWDW 0« 7THUHVD &DUGRQD

(O SULQFLSDO REMHWLYR GHO SUR\HFWR HV GHWHUPLQDU OD IUHFXHQFLD GH FRPSOLFDFLRQHVY PDWHUQR
DVRFLDGD DO HPEDUD]R GXUDQWH HO SULPHU WULPHVWUH FRPSDUDGRYV FRQ XQ JUXSR FRQWURO GH JHVV

(O PHMRU DUWtFXOR FLHQWtILFR HV (IHFWR GH OD FRPSRVLFLYyQ GH OD FRPLGD \ HO FRQVXPR GH DOFRKI
HQVD\R FUX]JDGR DOHDWRULR GHO VHUYLFLR GH (QGRFULQRORJtD GHO +RVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD M

(VWH HVWXGLR FRQFOX\H TXH HO FRQVXPR PRGHUDGR GH DOFRKRO GRV WHUFLRV GH FHUYH]D FRQ OD FR
LQFUHPHQWD HO ULHVJR GH KLSRJOXFHPLD DO PHQRV HQ ODV VHLV KRUDV SRVW SUDQGLDOHV GHVSXpV G

(O DFFpVLW GH PHMRU DUWtFXOR FLHQWtILFR HV SDUD HO VHUYLFLR GH 3HGLDWUtD SRU HO HVWXGLR pu'LC
*DQGLD

&RQ HOOR VH KD GHWHUPLQDGR TXH OD LQFLGHQFLD GH HVWD SDWRORJtD HQ HO 'HSDUWDPHQWR GH 6D
SHULRGR $GHPIiV VH GHWHFWy DOWR SRUFHQWDMH GH SDFLHQWHY FRQ DXWRDQWLFXHUSRV SRVLW

/D PHMRU FRPXQLFDFLYQ FLHQWtILFD \ HO DFFpVLW KDQ VLGR DPERV SDUD HO VHUYLFLR GH &LUXJtD GH
SUHGLFWLYRV GH DIHFWDFLYyQ D[LODU HQ JDQJOLRY QR FHQWLQHOD \ FRQFOX\H TXH QR VH KDQ HQFRQWU

3bUD HOOR VH HVWXGLDURQ ODV YDULDEOHV GH SDFLHQWHYV FRQ FiQFHU GH PDPD \ WUDWDPLHQWR TX
SUDFWLFy ELRSVLD VHOHFWLYD GH JDQJOLR FHQWLQHOD

(Q HO VHIXQGR FDVR VH KD DERUGDGR HO p1HXPRWyYyUD[ HVYSRQWiQHR SULPDULR H[SHULHQFLD GHO VHUY
GHVWDFD OD EDMD LPSOHPHQWDFLYQ GHO WUDWDPLHQWR DPEXODWRULR \ HO SDSHO SUHGRPLQDQWH GH
QHXPRWyUD[ HYSRQWiIQHR SULPDULR /D HGDG PHGLD HUD GH DxRV HO HUDQ KRPEUHV \ HO IXPDGR

3RU ~OWLPR HO PHMRU FDVR FOtQLFR KD VLGR pOXHUWH V~ELWD SRU WURPERVLVY DVRFLDGD D HOHFWUR
KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD FRQ OD FRODERUDFLYQ GH $QDWRPtD 3DWROyYJLFD 'HVWDFD TXH HVWH V¥
HVFEDVD

6RFLR GH KRQRU
2WUR GH ODV QRYHGDGHV HV TXH HQ HVWD HGLFLYyQ OD $VVRFLDFLYy KD QRPEUDGR XQ VRFLR GH KRQRU 6

\ PLHPEUR HQ DFWLYR GHVGH HQWRQFHV IXH XQR GH ORV FUHDGRUHV GH ORV SUHPLRV HQ \ KD RF
SULQFLSDO SURPRWRU GH ORV SUHPLRV \ HO HQFDUJDGR GH HYDOXDU ORV WUDEDMRYV SUHVHQWDGRYV



(O GRFWRU 'HYHVD QDFLy HQ 20LYD HQ HVWXGLY OHGLFLQD HQ 9DOHQFLD \ VH HVSHFLDOL]y HQ OHGLF
HQ HO +RVSLWDO JUDQFHVF GH %RUMD KDVWD VX MXELODFLYQ HQ (Q SXEOLFD VX WHVLV GRFWR

(QWUH VXV SXEOLFDFLRQHV VH HQFXHQWUDQ p/ HQILW XQD PDODOWLD GH OD PHGLFLQD SRSXODU \ p0ODOCL
WUDEDMRY HQ OD UHYLVWD p&DEGHOOV G 20LYD \ SXEOLFDFLRQHY HQ UHYLVWDV FLHQWtILFDV GH VX HVS

&RODERUD KDELWXDOPHQWH FRQ HQWLGDGHYVY ORFDOHV LPSDUWLHQGR FKDUODV VREUH HQIHUPHGDGHV Gl1
OH FRQFHGLY HO B3UHPLR *UXSR 5DGLR *DQGLD

DxRV GH KLVWRULD

/IRV SUHPLRV GH O $VVRFLDFLYy SHU D OD ,QYHVWLJDFLY 6DQLWjULD GH OD 6DIRU VH KDQ FHOHEUDGR GHV
GHO FDPSR GH OD VDOXG FRPXQLFDFLRQHV SUHVHQWDGDV D FRQJUHVRV \ SUR\HFWRV GH LQYHVWLJDFLyYC

JXHURQ ORV GRFWRUHV OLJXHO 7RPiV 3HGLDWUtD )JUDQFHVF 'HYHVD ‘LJHVWLYR -RDTXtQ OLxDQD 8&,
6DQFKR ,QIRUPIWLFD TXLHQHV SODQWDURQ HO JHUPHQ GH OD DVRFLDFLYQ FXDQGR HQ VH UHXQLHURC
OD VDOXG HQ WRGDV VXV YHUWLHQWHV ELRPpGLFD VRFLRVDQLWDULD HSLGHPLROYJLFD« FRPR SULQFLS

3DUD HOOR $,66%$ SDWURFLQD FRODERUD \ DSR\D HFRQYPLFDPHQWH OD HODERUDFLYQ \ SXEOLFDFLYQ G
DFWLYLGDGHV GH IRUPDFLYQ FRQWLQXDGD D ORV SURIHVLRQDOHYV VDQLWDULRYV HQWUH RWUDV DFWLYLGD



(O SURJUDPD GH SUHYHQFLYQ GH FIQFHU FRORL
%YHQLRSD

(O REMHWLYR HV GLDJQRVWLFDU \ WUDWDU SUHFR]JPHQWH SRVLEOHV OHVLRQHV WDQWR PDOLJQDV FRPR
SHUVRQDV GH HQWUH \ DxRV GH SDUWH GH *DQGLD DVt FRPR GH %HQLUUHGUj 5HDO GH *DQGLD \ %DU|

(O &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GH *DQGLD FRQWLQ~D HO SURJUDPD GH 3UHYHQFLYQ GH & QFHU &RORUUHI
SDUWLU GHO PHV GH PDUJR D SHUVRQDV GH HQWUH \ DxRV GH OD JRQD EiVLFD GH VDOXG GH %HQL]

(VWD ]JRQD FRPSUHQGH EXHQD SDUWH GHO iUHD PHWURSROLWDQD GH *DQGLD LQFOXLGR HO GLVWULWR GH

'HVGH HO FHQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD UHFXHUGDQ OD LPSRUWDQFLD GH SDUWLFLSDU HQ HVWH SURJUDPD
DQWHV GH TXH DSDUH]FDQ VtQWRPDV OR TXH SHUPLWH PHMRUDU HO SURQYVWLFR \ SRGHU DSOLFDU WUDV

(Q OD ~OWLPD URQGD GHO SURJUDPD GHVDUUROODGD HQWUH \ HO tQGLFH GH SDUWLFLSDFLYQ HQ
PLHQWUDV TXH HQ HO RWUR JUDQ SURJUDPD GH FULEDGR GH FiIQFHU HO GH PDPD OD SDUWLFLSDFLYQ IXH

$GHPiV PHGLDQWH HVWH SURJUDPD WDPELpPQ VH OOHYD D FDER OD GHWHFFLYQ \ WUDWDPLHQWR GH SyOL¢
WLHPSR SRGUtDQ PDOLJQL]DUVH \ OOHJDU D GDU OXJDU D OHVLRQHV FDQFHURVDV HVSHFLDOPHQWH OF
WUDWDUORYV D WLHPSR

3bDUD HOOR VH UHPLWH XQ NLW SDUD OD WRPD GH PXHVWUD DO GRPLFLOLR GH ODV SHUVRQDV TXH KDQ DI
VH OHV RIUHFH OD SRVLELOLGDG GH UHDOL]DU XQD FRORQRVFRSLD SDUD FRPSOHWDU HO HVWXGLR

(VWH SURJUDPD HQ HO GHSDUWDPHQWR VH FRRUGLQD GHVGH HO &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GH *DQGLD
HTXLSRV GH $WHQFLyQ 3ULPDULD FRPR GH ORV VHUYLFLRV GH ODERUDWRULR DGPLVLYQ PHGLFLQD GLJH\
%RUMD



6DOXG OHQWDO GHO iUHD GH *DQGLD SRQH HQ |
DSR\R D OD GHSUHVLYQ

6H GHVDUUROODUi HQ OD JRQD GH VDOXG GH 7DYHUQHV GH OD 9DOOGLJQD \ OD SULQFLSDO YHQWDMD HV °
HVWH SURJUDPD HQ FRPSDUDFLYQ FRQ OD PRGDOLGDG WHOHIyQLFD KD REWHQLGR ILQDQFLDFLYQ GH ),6$%

(O VHUYLFLR GH 6DOXG OHQWDO GHO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD SRQH HQ HQ PDUFKD XQ SUR!
GHSUHVLYQ HQ FRODERUDFLYQ FRQ HO /DERUDWRULR GH 3VLFRORJtD \ THUFQRORJtD GH OD 8QLYHUVLWDW

6H WUDWD GH XQ SURJUDPD GH WUDWDPLHQWR SVLFROYJLFR HILFD] FRQWUD OD GHSUHVLYQ GHQRPLQDGR
VHJIJXLU D VX SURSLR ULWPR 6H SRQGUiIi HQ PDUFKD FRPR H[SHULHQFLD SLORWR D SDFLHQWHV GH OD JRQD

$ SDUWLU GH HOOR VH YD D GHVDUUROODU XQ HVWXGLR TXH SHUPLWLUiI LQYHVWLJDU VREUH HO JUDGR
$WHQFLYQ 3ULPDULD

(VWH HVWXGLR GHQRPLQDGR pDSR\R WHOHIYQLFR YV DXWRJXtD HQ XQ SURJUDPD SVLFROYJLFR DSOLFDG
ILQDQFLDFLYQ HQ OD ,, &RQYRFDWRULD GH $\XGDV GH , G L GH $WHQFLyQ 3ULPDULD RWRUJDGDV SRU OC
&RPXQLWDW 9DOHQFLDQD ),6%$%,2

(O SURJUDPD HVWi FRRUGLQDGR SRU 3HUH 9HUD $OEHUR &ODUD %HUWy *DUFLD \ 5DTXHO (VFULYi 6DQFKL
*DUFtD 3DODFLRV GH OD 8QLYHUVLWDW -DXPH , GH &DVWHOOyYQ \ HQ pO SDUWLFLSDQ ORV PpGLFRV GH $W
6H WUDWD GH XQ HVWXGLR PX\ LQWHUHVDQWH GHVGH HO SXQWR GH YLVWD GH OD LQWURGXFFLYyQ GH
FRRSHUDFLYQ HQWUH $WHQFLYyQ 3ULPDULD \ $WHQFLYyQ +RVSLWDODULD \ FRQ OD 8QLYHUVLGDG H[SOLFDQ

(O REMHWLYR ILQDO HV FRQWULEXLU D PHMRUDU OD FDOLGDG GHO WUDWDPLHQWR GH OD GHSUHVLYQ HQ $



(O KRVSLWDO GH *DQGLD DGTXLHUH XQ DFHOHU
UHVRQDQFLDV PDJQpWLFDV

(O QXHYR VLVWHPD SHUPLWLUi UHDOL]DU ODV VHVLRQHYV D SDFLHQWHY RQFROYJLFRVY HQ HO )UDQFHVF GH
GH IRQGRV HXURSHRV \ ODV REUDV HVWiQ SUHYLVWDV TXH ILQDOLFHQ HQ DJRVWR GH

(O KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD KD LQLFLDGR ORV WUiIPLWHV SDUD LQVWDODU XQ DFHOHU
HYLWDQGR DVt TXH VH GHVSODFHQ DO KRVSLWDO &OtQLF GH 9DOqQFLD

$GHPiV WDPELpQ VH KD DGTXLULGR GRV UHVRQDQFLDV PDJQpWLFDV XQD GH ODV FXDOHV VXVWLWXLUi D (

(Q FXDQWR DO DFHOHUDGRU \ ODV LQVWDODFLRQHYV DQH[DV TXH FRQOOHYD VH XELFDUIQ HQ HO DFWXDO
FXDGUDGRV

(O LQLFLR GH ODV REUDV HVWi SUHYLVWR SDUD VHSWLHPEUH GH HVWH DxR \ VX ILQDOL]DFLYQ HQ DJRVWI
WUDYpV GHO 30DQ ,19($7

/D VHFUHWDULD DXWRQYPLFD GH (ILFLHQFLD \ 7THFQRORJtD 6DQLWDULD GH OD &RQVHOOHULD GH 6DQLWDW
KD SUHVHQWDGR HVWRV DYDQFHV MXQWR FRQ HO JHUHQWH GHO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD -RI

/D VHFUHWDULD DXWRQYPLFD KD H[SOLFDGR TXH OD LQVWDODFLYQ GHO DFHOHUDGRU OLQHDO HQ *DQGLD
IDPLOLDV

3RU VX SDUWH HO JHUHQWH GHO 'HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD -RDTXtQ OLxDQD VH KD FRQJUDW:
QXHYDV QHFHVLGDGHV 1DGLH PHMRU TXH ORV HQIHUPRV TXH WLHQHQ OD QHFHVLGDG GH GHVSOD]DUVH D
D VXSRQHU SDUD VX FDOLGDG GH YLGD

(O DOFDOGH GH *DQGLD -RVH 0DQXHO 3ULHWR VH KD VXPDGR D HOOR DJUDGHFLHQGR D OD &RQVHOOHULI
SDFLHQWHV \ D ORV SURIHVLRQDOHYV VDQLWDULRV SRU VX WUDEDMR HVSHFLDOPHQWH GXUDQWH HVWRYV 1
FRQWUD HO &iQFHU TXH KD OXFKDGR SDUD TXH HVWR VHD XQD UHDOLGDG



*LQHFRORJtD \ 2EVWHWULFLD GHO KRVSLWDO G
DFWXDFLYQ GHO VHUYLFLR

(VWi GLULJLGD D SURIHVLRQDOHYV VDQLWDULRY FRPR XQD KHUUDPLHQWD GH D\XGD SDUD JHVWLRQDU VLW>
,QYHVWLJDFLY 6DQLWjULD GH OD 6DIRU $,66% \ FRRUGLQDGD SRU ORV GRFWRUHV &DUPRQD &DVWLOOR \)

(O VHUYLFLR GH 2EVWHWULFLD \ *LQHFRORJtD GHO KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD KD SXE
GLDJQYVWLFRYV REVWpWULFRV \ JLQHFROYJLFRV PiV IUHFXHQWHV

6H WUDWD GH XQD KHUUDPLHQWD GH D\XGD SUIFWLFD GLULJLGD D SURIHVLRQDOHYV VDQLWDULRV \ HVSFH
FOtQLFDV GHO GtD D GtD WDQWR HQ *LQHFRORJtD FRPR HQ 2ZEVWHWULFLD HQ HO HQWRUQR GH XQ KRVSLW

(Q HOOD KDQ SDUWLFLSDGR PiV GH SURIHVLRQDOHY GHO )UDQFHVF GH %RUMD \ GH RWURV KRVSLWDOHYV
\ *LQHFRORJtD &LUXJtD *HQHUDO \ OHGLFLQD ,QWHUQD DVt FRPR PDWURQDV \ UHVLGHQWHYV GH HQIHUPHU!1

/D FRRUGLQDFLYQ GHO PDQXDO FRUUH D FDUJR GHO GRFWRU -RVHS 9LFHQW &DUPRQD ORUDO MHIH GH V
&DUPH &DVWLOOR )HUUHU \ 0« $X[LOLDGRUD )RV *RQ]DOYR /D SXEOLFDFLYQ HVWi SDWURFLQDGD SRU OD $\

(VWD SXEOLFDFLYQ HV IUXWR GHO WUDEDMR FRQVWDQWH GH E~VTXHGD GH FRQRFLPLHQWR \ DFWXDOL
LQLQWHUUXPSLGDPHQWH HQ QXHVWUR VHUYLFLR GHVGH KDFH DXxRV FRQ HO ILQ GH FRQWULEXLU D JDUDC
&DUPRQD



(O KRVSLWDO GH *DQGLD DOFDQ]D ODV PHMRUH
VX KLVWRULD

(O FHQWUR UHJLVWUyY VLHWH H[WUDFFLRQHV GH yUJDQRV HQ FXDQGR HQ DxRV DQWHULRUHV OR Pi[LPR
YDOHQFLDQRV HQ GRQDFLYQ GH yUJDQRV \ HO VHIJXQGR GH ORV FRPDUFDOHYV

5 e W
(O KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD KD DOFDQ]JDGR OD PHMRU FLIUD GH H[WUDFFLYyQ GH yUJDQR"

(Q FRQFUHWR HQ HO KRVSLWDO GH *DQGLD UHJLVWUyY VLHWH H[WUDFLRQHV GH yUJDQRV GH ODV FXDC
YHFHV TXH VH XWLOL]DED HVWD WpFQLFD

8QDV FLIUDV TXH WULSOLFDQ D ODV GH DxRV DQWHULRUHV FXDQGR VROR VH DOFDQ]JDED XQ Pi[LPR GH GR\
HQ HI[WUDFFLRQHV GH yUJDQRVY GH ORV KRVSLWDOHYV YDOHQFLDQRV \ HO VHIJXQGR GH ORV FHQWURY FRPD!

&DEH UHFRUGDU TXH HQ VH UHDOL]y OD SULPHUD GRQDFLYQ GH yuUJDQRY HQ DVLVWROLD FRQWURODGD
KD IDOOHFLGR VH FRQHFWD D XQ VLVWHPD GH FLUFXODFLYQ H[WUDFRUSyUHD (&02 SDUD PDQWHQHU OF
SRVWHULRUPHQWH WUDVSODQWDGRYVY D RWUD SHUVRQD

'HVGH OD FRRUGLQDFLYQ GH 7UDVSODQWHY GHO KRVSLWDO GH *DQGLD DJUDGHFHQ OD FRODERUDFLYQ GH
SDUD VvVDOYDU YLGDV



+XJR OROGRYDQ QDFLGR HQ HO KRVSLWDO GH
(VSDxD GH

'H %HQLIDLUy GH OD 9DOOGLJQD HO SHTXHxR QDFLYy D ODV KRUDV \ SHVy NLORV DO QDFHU

A Ll\ ' NN \:- : " :.‘.r. & ~
+XJR OROGRYDQ 3RVWRODFKL QDFLGR D ODV KRUDV HQ HO KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLTL
&DWDOXxD

+XJR HV HO SULPHU KLMR GH $GULIQ OROGRYDQ \ $QD 3BRVWRODFKL UHVLGHQWHYV HQ %HQLIDLUy GH OD 9D¢



*DQGLD DFRJH OD SULPHUD MRUQDGD IRUPDWL"
&RPXQLWDW 9DOHQFLDQD

(VWi RUJDQL]DGD SRU HO JUXSR DXWRQYPLFR ,1&%$7,9 TXH LQYHVWLJD VREUH LQGLFDGRUHV GH FDOLGDG H
KHUUDPLHQWDYV SDUD UHGXFLU ODV WDVDV GH LQIHFFLRQHYVY QRVRFRPLDOHYV HQ ORV KRVSLWDOHV

*DQGLD KD DFRJLGR OD SULPHUD MRUQDGD IRUPDWLYD DXWRQyYPLFD HQ DFFHVRV YDVFXODUHV /DV VHVLR
,QGLFDGRUHV GH &DOLGDG HQ 7HUDSLD ,QWUDYHQRVD GHO TXH IRUPDQ SDUWH ORV KRVSLWDOHV GF
*RQJiIOH] GH 4XLUyV

(O SUR\HFWR ,1&%7,9 HV XQ HVWXGLR GH LQYHVWLJDFLYQ HQ PDWHULD GH FDOLGDG \ GH VHJXULGDG DVL"
REMHWLYR GH LQFRUSRUDU ORV LQGLFDGRUHYV SDUD OD PHGLFLYQ GH OD FDOLGDG GH ORV VHUYLFLRV GH

&RQ HOOR ORV SURIHVLRQDOHV DGTXLHUDQ QXHYDV \ ~WLOHV KHUUDPLHQWDV SDUD PHMRUDU HQ OD\
DPLQRUDU FRVWHV SRU ORV HIHFWRVY DGYHUVRYV DWULEXtEOHVY D OD WHUDSLD LQWUDYHQRVD \ HQ JHQHU

/D ELHQYHQLGD D OD MRUQDGD KD FRUULGR D FDUJR GH OD FRRUGLQDGRUD DXWRQYPLFD GH ,1&%7,9 6RC
5LEHV \ HO DOFDOGH GH *DQGLD -RVH 0ODQXHO 3ULHWR

'HVGH HO JUXSR ,1&%$7,9 \ HO KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD KDQ DJUDGHFLGR HO WUDEDMR GHO FRPLWp
FROHFWLYR GH HQIHUPHUtD HVSHFLDOPHQWH GXUDQWH OD SDQGHPLD

(Q HYWH VHQWLGR HO DOFDOGH GH *DQGLD KD FDOLILFDGR D OD HQIHUPHUtD FRPR XQ SLODU IXQGDPHQ
HQ JHQHUDO \ HO GHO KRVSLWDO GH *DQGLD HQ SDUWLFXODU SRU VX WDUHD LQYHVWLJDGRUD HQ EHQHIL

/D MRUQDGD KD FRQWDGR FRQ ODV SRQHQFLDV GHO GRFWRU ODXUR 3LWWLUXWL PpGLFR GHO 3ROLFOtQ
QHRQDWRV \ GH *ORULD 2UWL] HQIHUPHUD HQ HO +RVSLWDO )XQGDFLYQ -LPpQH] 'tD] VREUH GLVSRVLWLY

$ FRQWLQXDFLYQ KD WHQLGR OXJDU XQD PHVD FRORTXLR VREUH ODV XQLGDGHV GH DFFHVR YDVFXODU
&RPXQLWDW 9DOHQFLDQD &(&29% FRQ OD SDUWLFLSDFLYyQ GH ODV HQIHUPHUDV 9LFN\ 6ROD] GHO +RVSLYV
GHO B3URYLQFLDO GH &DVWHOOyYQ \ 5RVD 0DUtD *DUFtD GHO FHQWUR GH $WHQFLYyQ 3ULPDULD GH ORQFDGD

/D FODXVXUD KD FRUULGR D FDUJR GH -XOLR )HUQIQGH] GLUHFWRU JHQHUDO GH *HVWLYyQ 6DQLWDULD GH
GH 'LUHFFLYQ GH OD )XQGDFLYyQ SDUD HO )RPHQWR GH OD ,QYHVWLJDFLYQ 6DQLWDULD \ %LRPpGLFD GH OD



(O KRVSLWDO GH *DQGLD DFWLYD XQ QXHYR VL)
DGYHUVDVY D PHGLFDPHQWRYV

(O SURFHVR FUHD XQD DOHUWD DXWRPiIWLFD SDUD HO VHUYLFLR GH )DUPDFLD TXH HVWXGLD FDGD FDVR
DYLVRV SRU OR TXH VH JDQD HQ WLHPSR HILFLHQFLD \ VHIJXULGDG DO VHU XQ SURFHGLPLHQWR DXWRPiW

(O KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD KD SXHVWR HQ PDUFKD XQ QXHYR VLVWHPD GH GHWHFFLYQ

(VWH QRYHGRVR VLVWHPD GHWHFWD ODV UHDFFLRQHYV DGYHUVDV D ORV PHGLFDPHQWRY GH ORV SDFLHQ
SURFHVR DVLVWHQFLDO GH PDQHUD TXH VH JHQHUD XQD QRWLILFDFLYQ DXWRPiIWLFD HQ HO VHUYLFLR GH

(VWD QRWLILFDFLYQ LQFOX\H OD LQIRUPDFLYQ QHFHVDULD SDUD TXH SRVWHULRUHPHQWH HO FDVR VHD HV
DO &HQWUR $XWRQYPLFR GH )DUPDFRYLJLODQFLD R DO 6LVWHPD GH 1RWLILFDFLYQ \ 5HJLVWUR GH (IHFWRV

/D QRWLILFDFLYQ GH XQD UHDFFLYyQ DGYHUVD SRU SDUWH GH ORV VDQLWDULRV UHTXLHUH GH XQ SURFHVF
SUHVLYyQ DVLVWHQFLDO HV SRU HOOR TXH FRQ FRQ HVWH QXHYR VLVWHPD VH JDQD HQ WLHPSR HILFLHQF
J)DUPDFLD -RVH /XLV ODUFR

(O VLVWHPD VH VRSRUWD VREUH HO SURJUDPD GH SUHVFULSFLYyQ HOHFWUyYQLFD 2ULRQ &OLQLF JHVWRU ¢
JUDFLDV DO WUDEDMR \ OD FRODERUDFLYQ GH ORV VHUYLFLRV GH ,QIRUPIWLFD \ )DUPDFLD

/DV UHDFFLRQHV DGYHUVDV D ORV PHGLFDPHQWRY LQFOX\HQGR ORV HUURUHV GH PHGLFDFLYQ VRQ X(
J)DUPDFRYLJLODQFLD XWLOL]D OD QRWLILFDFLYQ HVSRQWIQHD SRU SDUWH GH SURIHVLRQDOHV GH VDOXG
VLVWHPD GH GHWHFFLYQ

/DV UHDFFLRQHV DGYHUVDV PiV JUDYHV VRQ DTXHOODV TXH KDQ VLGR OD FDXVD GH OD KRVSLWDOL]DFLYQ
YLQFXODGDV FRQ ORV PHGLFDPHQWRYV LQFOXLGRVY ORV HUURUHV GH PHGLFDFLYQ

6H HVWLPD TXH PiV GH OD PLWDG GH ORV LQJUHVRV KRVSLWDODULRYV SRU UHDFFLRQHV DGYHUVDV D OR
HYLWDUORYV (V LPSRUWDQWH VDEHU OR TXH HVWi SDVDQGR SDUD SRGHU PHMRUDU OD VHIJXULGDG \ HIHFV

(O QXHYR VLVWHPD GH GHWHFFLYQ GH UHDFFLRQHVY DGYHUVDV HV XQ JUDQ DYDQFH SDUD OD JHVWLyYQ GH
iPELWR GH OD VHJXULGDG



8Q HVWXGLR GHO KRVSLWDO GH *DQGLD FRQFO.
GLDEpWLFRYVY VH SRWHQFLD LQFOXVR GXUDQWH

6H REVHUYD TXH OD WDVD GH DOFRKRO HQ SDFLHQWHYV FRQ GLDEHWHY WLSR HV PiV HOHYDGD UHVSHFWR
(QGRFULQRORJtD \ $QiOLVLV &0OtQLFRV DVt FRPR HVSHFLDOLVWDV GHO KRVSLWDO GH OD 5LEHUD \ GHO iPE

8Q HVWXGLR UHDOL]DGR HQ HO KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD FRQFOX\H TXH HO FRQVXPR (
SURYRFD DOWRYV JUDGRV GH HPEULDJXH]

(O WUDEDMR VH UHDOL]y FRQ XQ JUXSR KRPRJpQHR GH SDFLHQWHYV FRQ GLDEHWHV WLSR D ORV TXH VH
FHUYH]D VLQ DOFRKRO \ FHUYH]D FRQ SHTXHXDV SURSRUFLRQHV GH DOFRKRO HQ IXQFLyQ GH OD PDVD FRL
KRUDV GHVSXpV GH OD LQJHVWD

(Q HO SURFHVR VH HVWXGLDQ GLYHUVRV SDUIPHWURY PHWDEYOLFRV GH IRUPD VHULDGD \ HQ LQWHUYDOF
HOHYDGR HQ HVWH WLSR GH SDFLHQWHY UHVSHFWR DO UHVWR GH OD SREODFLyQ

$GHPiV GH HOOR HO HVWXGLR SHUPLWLY FDOFXODU SURFHVRV GH DFFLYyQ GH ODV GLVWLQWDV KRUPRQDV

(VWDV FRQFOXVLRQHV UHIXHU]DQ D~Q PiV ODV UHFRPHQGDFLRQHV VDQLWDULDV GH FRQVXPLU XQD GLHV
PHWDEYOLFRV FRPR HV HO FDVR GH ORV GLDEpWLFRV HQWUH RWURYV

/IRV DXWRUHV GHO HVWXGLR SRU SDUWH GHO KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD VRQ ORV GRFWRUHV 3DROR
ODQXHO %RURQDW GHO VHUYLFLR GH /DERUDWRULR GH $QiOLVLV &O0OtQLFRYV

&RPSOHWDQ HO HTXLSR OD GRFWRUD $0OLD *DUFtD GH (QGRFULQRORJtD GHO KRVSLWDO GH /D 5LEHUD 9D
GH 9DOHQFLD \ -RUJH %RQGLD GHO ,QVWLWXWR 8QLYHUVLWDULR GH $XWRPiWLFD H ,QIRUPiIWLFD ,QGXVWL

/RV GRFWRUHV 3DROR 5RVHWWL \ -RUJH %RQGLD SHUWHQHFHQ WDPELpQ DO &HQWUR GH ,QYHVWLJDFL
&,%(5'(0 GHO ,QVWLWXWR GH 6DOXG &DUORYV ,,, GH ODGULG (O HVWXGLR VH KD SXEOLFDGR HQ HO %ULW
PXQGR



(O KRVSLWDO GH *DQGLD UHDOL]D VX SULPHUD
FRQWURODGD

6H KD UHDOL]JDGR XQ H[SODQWH GH KtJDGR \ ULXRQHV XWLOL]JDQGR OD WHFQRORJtD (&02 SDUD PDQWHQ
,QWHQVLYD 8URORJtD 1HIURORJtD $QHVWHVLD \ 4XLUyIDQRV DVt FRPR HVSHFLDOLVWDV GH /D )H

(O +RVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD KD UHDOL]DGR OD SULPHUD GRQDFLYQ GH yUJDQRV GH XQ
SDFLHQWH KD IDOOHFLGR VH FRQHFWD D XQ VLVWHPD GH FLUFXODFLYyQ H[WUDFRUSYyUHD OODPDGR (&02
H[WUDtGRV \ SRVWHULRUPHQWH WUDVSODQWDGRY D RWUD SHUVRQD

(V GHFLU OD DVLVWROLD HO IDOOHFLPLHQWR GHO SDFLHQWH HVWi FRQWURODGR GH PRGR TXH HO HTX
SDFLHQWH DO (&02 \ TXH ORV yUJDQRY QR SLHUGDQ VXV IXQFLRQHV

(Q HVWH FDVR ORV yUJDQRV H[WUDtGRV JUDFLDV DO (&02 KDQ VLGR HO KtJDGR \ ORV GRV ULXRQHV \ DGF
OD GHFLVLYQ GH OD IDPLOLD GHO SDFLHQWH IDOOHFLGR

(O VLIXLHQWH SDVR HV HO WUDVSODQWH GH HVWRYV yUJDQRYV D SDFLHQWHYV VHJ~Q OD SULRULGDG YLWDO
VXSHUYLVLYQ \ FRRUGLQDFLYQ GH OD 2UJDQL]DFLYyQ 1DFLRQDO GH 7UDVSODQWHYV

(Q HO SURFHVR TXH GXUy PiV GH FLQFR KRUDV KD SDUWLFLSDGR XQ HTXLSR PXOWLGLVFLSOLQDU IRUPI
SHUVRQDO GH TXLUYIDQRVY GHO )UDQFHVF GH %RUMD DVt FRPR GLIHUHQWHY HVSHFLDOLVWDV GHO KRVSL
'HVGH OD FRRUGLQDFLYQ GH 7UDVSODQWHV GHO KRVSLWDO GH *DQGLD DJUDGHFHQ OD FRODERUDFLYQ GH



/ID -RUQDGD 1HIUROYJLFD GH OD 6DIRU FXPSOH
FDOLGDG DVLVWHQFLDO

/D VHVLYQ KD WUDWDGR OD UHODFLYQ HQWUH DWHQFLYQ SULPDULD \ KRVSLWDODULD UHVSHFWR DO WUDWI
+D FRQWDGR FRQ OD SDUWLFLSDFLYQ GHO GRFWRU (QULTXH *DUULJyV MHIH GH VHFFLYyQ GH 1HIURORJtD G

(O KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD KD DFRJLGR KR\ OD GpFLPD -RUQDGD 1HIUROYJLFD GH OD
IDFXOWDWLYRYV GH $WHQFLYyQ 3ULPDULD FRQ HO SULQFLSDO REMHWLYR GH DFWXDOL]DU \ PHMRUDU OD
SURIHVLRQDOHV

/D SUHVHQWDFLYQ GH OD PLVPD KD FRUULGR D FDUJR GHO JHUHQWH GHO GHSDUWDPHQWR GH VDOXG GH
GRFWRUD 5RVD $QGUpPV HO VXEGLUHFWRU PpGLFR GHO +RVSLWDO GH *DQGLD HO GRFWRU 7RPiV )XVWHL
ODVFDUyV TXLHQ KD FRQFOXLGR OD VHVLyQ

/D MRUQDGD VH KD FHQWUDGR HQ DQDOL]DU OD UHODFLYQ DVLVWHQFLDO HQWUH ORV GRV iPELWRV WDQYV
GH VHFFLYyQ GH 1HIURORJtD GHO +RVSLWDO /D )H GH 9DOHQFLD FRPR GH PDQHUD PiV SUIFWLFD FRQ HMHP
ODV GRFWRUDV $XURUD 3pUH] \ &HOLD &OLPHQW GHO KRVSLWDO GH *DQGLD

(Q OD VHIJXQGD SDUWH GH OD MRUQDGD VH KDQ H[SXHVWR ODV ~OWLPD VDFWXDOL]DFLRQHVY HQ HO WUDW
DUWHULDO HQ VLWXDFLRQHVY HVSHFLDOHV FRPR HV HO FDVR GH DQFLDQRV HPEDUD]DGDV R SHUVRQDV FR
GHO )UDQFHVF GH %RUMD

3RU VX SDUWH HO GRFWRU $QGUpV $QWROtQ GHO KRVSLWDO GH *DQGLD KD FHUUDGR ODV SRQHQFLDV
GRFWRUD 9LFWRULD ODVFDUyV KD UHDOL]DGR XQ UHFRQRFLPLHQWR D ORV SURIHVLRQDOHV TXH SXVLHURQ



3HGLDWUtD GHO KRVSLWDO GH *DQGLD UHFLEH
9DOHQFLDQR

(O HYWXGLR SUHPLDGR WUDWD VREUH ORV IDFWRUHV PDWHUQRYV DVRFLDGRV D IXPDU GXUDQWH OD JHVWD

1" Jp—

(O VHUYLFLR GH 3HGLDWUtD GHO KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD KD UHFLELGR HO 3UHPLR
DVRFLDGRV D IXPDU GXUDQWH OD JHVWDFLYQ \ VXV FRQVHFXHQFLDV HQ QLxRV GH PDWHUQLGDG UHVXOWD

(O MHIH GH 3HGLDWUtD GHO KRVSLWDO GH *DQGLD HO GRFWRU -RVp O0LJXHO 6HTXt &DQHW UHFRJLY D\HU
SRU HO GRFWRU -RVH O0LJXHO 6HTXt KD VLGR UHDOL]DGR SRU ORV GRFWRUHV $QD ODUFR 6DEDWHU )UDQ

OLJXHO 6HTXt 6DEDWHU

8QD GH ODV SULQFLSDOHV FRQFOXVLRQHV GHO HVWXGLR HV TXH H[LVWH DVRFLDFLYyQ VLJQLILFDWLYD H:
RFXUUHQFLD GH DERUWRYV SUHYLRV WLSR GH ODFWDQFLD DO DOWD WLSR GH SDUWR EDMR SHVR DO QDFF

6H GHILQHQ DVt XQD VHULH GH IDFWRUHV TXH SHUPLWHQ GLVHXxDU HVWUDWHJLDYVY GH LQWHUYHQFLYQ PiV
GRFWRU 6HTXt



/ID 8QLGDG GH 3UHYHQFLYQ GH &iQFHU GH ODPD
FDVRV HQ DxRV

*UDFLDV D HVWH SURJUDPD XQD PHGLD GH PXMHUHVY DO DxR VRQ GLDJQRVWLFDGDV DQWHYV GH TXH DSCLC
DGLFLRQDOHYV SDUD FRPSOHWDU HO HVWXGLR \ ORV FDVRV SRVLWLYRV VXSRQHQ FXDWUR GH FDGD PLO

/D 8QLGDG GH B3UHYHQFLYQ GH &iQFHU GH ODPD GHO GHSDUWDPHQWR GH VDOXG GH *DQGLD KD GLDJQRVWL
GH DxR VH KDQ GHWHFWDGR QXHYRV FDVRV GH FiQFHU GH PDPD

/D PD\RUtD GH HVWRV FDVRV VH KDQ GHWHFWDGR HQ HVWDGLRV SUHFRFHVY OR TXH SHUPLWH OD DSOLFDF
YLGD GH ODV PXMHUHV TXH DIURQWDQ HVWD HQIHUPHGDG 6RQ DOUHGHGRU GH PXMHUHV DO DxR ODV T
B3URJUDPD GH B3UHYHQFLYQ GH &IiQFHU GH ODPD

(VWH SURJUDPD GH FULEDGR VH LQLFLY HQ HO GHSDUWDPHQWR GH VDOXG GH *DQGLD HQ MXOLR GH
LQYLWDGR D PXMHUHV GH HQWUH \ DxRV D UHDOL]DUVH ODV PDPRJUDItDV GH ODV FXDOHV SDUWL
VXSHULRU DO REMHWLYR HVWDEOHFLGR SRU ORV HVWIQGDUHYV HXURSHRYV

3RU RWUD SDUWH WDQ VROR XQ GH ODV XVXDULDV UHTXLULY DOJXQD SUXHED DGLFLRQDO SDUD FRPSOF
SURJUDPD VH GLDJQRVWLFy FIQFHU GH PDPD TXH QR KDEtD SURGXFLGR QLQJ~Q VtQWRPD SUHYLDPHQWH

(O FULEDGR VH OOHYD D FDER PHGLDQWH OD UHDOL]DFLYQ GH PDPRJUDItDV FDGD GRV DxRV SDUD OR FXI
GRQGH VH OHV GD FLWD SDUD TXH DFXGDQ D KDFHUVH OD SUXHED

$GHPiIV GHO KRUDULR GH PDxDQD GH OXQHV D YLHUQHV GHVGH HO SDVDGR PHV GH VHSWLHPEUH VH KD DP
GH IDFLOLWDU OD DVLVWHQFLD D ODV PXMHUHV \ D VX YH] HOLPLQDU OD GHPRUD HQ OD FLWDFLYyQ JHQHUL

6H UHDOL]D HQ OD 8QLGDG GH 3UHYHQFLYQ GH &iQFHU GH ODPD TXH GHSHQGH GHO &HQWUR GH 6DOXG 3-
%RUMD 6H FRRUGLQD FRQ RWURV VHUYLFLRV VDQLWDULRY WDOHV FRPR UDGLRORJtD DQDWRPtD SDWROYy
FDVRV GHWHFWDGRV HQ HO PHQRU WLHPSR SRVLEOH

(O SURJUDPD WLHQH JUDQ DFHSWDFLYQ SUXHED GH HOOR HV TXH OD SDUWLFLSDFLYQ KD LGR DXPHQWDQ
FRQWLQ~-DQ HQ HO SURJUDPD FRQ XQD WDVD GH DGKHVLYQ GHO KD GHVWDFDGR OD GRFWRUD 0DULD *
&HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GH *DQGLD

$GLFLRQDOPHQWH HO GHSDUWDPHQWR FXHQWD FRQ XQ &RPLWp GH 7XPRUHV GH ODPD IRUPDGR SRU X
LPSOLFDGDV TXH UHYLVDQ FDGD FDVR SDUD GHFLGLU GH IRUPD FRQVHQVXDGD H LQGLYLGXDOL]DGD HO WI

'HVFHQVR GH OD PRUWDOLGDG

(O FIQFHU GH PDPD HV HQ OD DFWXDOLGDG XQR GH ORV SUREOHPDV GH VDOXG TXH PiV LPSDFWR WLHQHQ
OD SULPHUD FDXVD GH PXHUWH SRU FiQFHU HQ HO VH[R IHPHQLQR /D LQFLGHQFLD GH HVWH WXPRU DXPH
TXH SUHVHQWD XQD WDVD PiV HOHYDGD

(O SURQYVWLFR GH HVWD HQIHUPHGDG \ OD SRVLELOLGDG GH DOFDQ]DU VX FXUDFLYyQ GHSHQGHQ HQ JUDC
KD SURGXFLGR XQ GHVFHQVR SURJUHVLYR GH OD PRUWDOLGDG SRU FIiQFHU GH PDPD GHVGH HO DxR G
PHMRUDV HQ VX WUDWDPLHQWR






'LiOLVLVY GHO KRVSLWDO GH *DQGtD LQVWDOD X
SDFLHQWHY SLRQHUR HQ (VSDxD

(O XVXDULR DFFHGH D VX VHVLYQ D WUDYpV GH OD KXHOOD GLJLWDO \ UHJLVWUD VX SHVR \ WHPSHUDWXU
SHUPLWH DO SHUVRQDO PpGLFR SDXWDU HO WUDWDPLHQWR GHVGH VXV UHVSHFWLYRV SXHVWRV GH WUDETL

(O VHUYLFLR GH 'LiOLVLY GHO KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGtD KD LQVWDODGR XQ VLVWHPD SD
FDGD XQR GH HOORV GH XQD IRUPD PiV VHIJXUD HILFD] \ UiSLGD 6H WUDWD GH XQ SURJUDPD SLORWR SLR¢

(O VLVWHPD LGHQWLILFD D ORV SDFLHQWHYV D VX OOHJDGD D OD VDOD PHGLDQWH KXHOOD GLJLWDO $ FR
WHPSHUDWXUD (VWDV YDULDEOHV VH UHJLVWUDQ GLUHFWDPHQWH HQ OD VHVLYQ GHO SDFLHQWH GH PRG

(VD LQIRUPDFLYQ VH LQWHJUD HQ XQ VRIWZDUH \ D FRQWLQXDFLYQ VRQ ORV SURIHVLRQDOHV PpGLFRV \ C

&RQ HOOR WRGR HO SURFHVR TXH DQWHV ODV SURIHVLRQDOHV GH HQIHUPHUtD GHEtDQ HVFULELU D PDQR
TXH VH DJLOL]DQ ODV WDUHDV VH JDQD HQ VHJXULGDG \ VH SUHVHUYD PHMRU OD FRQILGHQFLDOLGDG GH(

2WUD GH ODV YHQWDMDV HV TXH ORV IDFXOWDWLYRYV SXHGHQ SDXWDU \ PRQLWRUL]DU HO WUDWDPLHQWR
XQDV WDEOHWDV ZLIL SDUD VX UHYLVLYQ SRU SDUWH GHO SHUVRQDO GH HQIHUPHUtD \ VH HQYtD D ORV PR

$VLPLVPR HO VRIWZDUH UHJLVWUD \ DOPDFHQD WRGRV ORV GDWRV GH FDGD VHVLYyQ DXWRPIWLFDPHQW
DGHODQWDUVH D SRVLEOHV FRPSOLFDFLRQHV SURSLDV GH OD GLiOLVLV

/RV SDFLHQWHYV GH GLiOLVLV QR VRQ SDFLHQWHV LQJUHVDGRV VLQR DPEXODWRULRV SRU OR TXH QR F
KRVSLWDOL]DGD GH PRGR TXH HVWH VLVWHPD QRV IDFLOLWD PXFKR HVD WDUHD DGHPiV GH DJLOL]DU V
"LIOLVLV GHO KRVSLWDO HO GRFWRU $QGUpPV $QWROtQ

(Q GHILQLWLYD HVWD GLJLWDOL]DFLYQ LQFOX\H GHVGH OD LGHQWLILFDFLYQ GH ORV SDFLHQWHV D VX O
PHGLDQWH EiVFXODV LQWHJUDGDV HQ HO VLVWHPD XVR GH WDEOHWDV D OD TXH VH YXHOFDQ WRGRV O
FRQILUPDFLYQ SRU HO SHUVRQDO GH HQIHUPHUtD \ HQYtR GH LQIRUPDFLYQ D FDGD PRQLWRU FRQ OR TXH V

&RQ HOOR DGHPiIV GH ODV YHQWDMDV \D FRQWUDVWDGDV FRPR OD DXVHQFLD GH SDSHO R HO UHJLVWUR
SHUPLWH OD LGHQWLILFDFLYQ LQHTXtYRFD GH FDGD SDFLHQWH SRU VX KXHOOD GLJLWDO \ OD DXWRPDWL]
FDOLGDG \ VHIJXULGDG GH VX WUDWDPLHQWR

(O KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD UHDOL]D PiV GH GLiOLVLVY DO DxR (VWH VLVWHPD \D HVWi HQ SO
KRVSLWDOHYV GH WRGD (VSDxD



6DOXG OHQWDO DWLHQGH D XQ FHQWHQDU GH S
*DQGLD SRU ORV HIHFWRYV GH OD SDQGHPLD

(O *UXSR GH $SR\R 3VLFRVRFLDO KD DFRPSDxDGR GHVGH PDU]R GH D ORV WUDEDMDGRUHYV SDUD DIURQ
GHVGH HO FRQILQDPLHQWR KDQ UHJLVWUDGR PiV GH YLVLWDV

(O *UXSR GH $SR\R 3VLFRVRFLDO TXH ORV HTXLSRV GH 6DOXG OHQWDO GHO GHSDUWDPHQWR GH VDOXG C
FHQWHQDU GH SURIHVLRQDOHV VDQLWDULRYV

&RQ HOOR VH KD GDGR DSR\R D SDFLHQWHYV IDPLOLDUHV \ GH PDQHUD HVSHFLDO D SURIHVLRQDOHV GH
VRFLRVDQLWDULD

$Vt HO SULQFLSDO REMHWLYR KD VLGR DFRPSDXxDUOHV HQ HVWH SURFHVR LQGLYLGXDO \ FROHFWLYR H
UHDFFLRQD DQWH HO HVWUpV \ GDU VHQWLGR D HVWD H[SHULHQFLD SDUD VDOLU UHIRU]JDGRV GH OD PLVPI

3RU RWUD SDUWH HO VHUYLFLR KD UHJLVWUDGR PiV GH YLVLWDV HQ ORV GLVWLQWRYV FDQDOHV GH GI
GH GLVWULEXFLYQ GH 7THOHJUDP

(Q HO *UXSR GH $SR\R 3VLFRVRFLDO VH KDQ LQYROXFUDGR XQD TXLQFHQD GH SURIHVLRQDOHV GH GLIHU
VRFLDOHV WHUDSHXWDV RFXSDFLRQDOHV HQIHUPHUDV SVLTXLWDUDV \ SVLFYORJRYV

(Q XQD SULPHUD HWDSD D OR ODUJR GH OD DFWLYLGDG GHO JUXSR VH GHVDUUROOY HQ GLVWLQWDV
DSR\R SVLFRVRFLDO WHOHIYQLFR \ PHGLDQWH YLGHROODPDGDV EORJ GH DXWRFXLGDGRV HWFpWHUD

(Q OD VHJXQGD HWDSD D SDUWLU GH HQHUR GH VH LQFRUSRUyY XQD QXHYD OtQHD GH LQWHUYHQFL
FRQGLFLRQHV GH PD\RU HVWUpPV FRPR HV HO FDVR GH 8UJHQFLDV

$GHPiIV VH FUHy XQ QXHYR FDQDO GH FXLGDGRV D WUDYpV GH 7THOHJUDP RIUHFLHQGR XQ HQWUHQDPLHQ\
FRPSDXxHURV GHO KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD GXUDQWH OD SDQGHPLD

3RU ~OWLPR D SULQFLSLRV GH PDU]JR VH SXVR HQ PDUFKD XQ HVSDFLR RQOLQH HQ GLUHFWR GRQGH VH X
IRFDOL]DGD HQ DSR\DU HO WUDEDMR GH ODV 8&,V



0iV GH SHUVRQDV VH KDQ LQPXQL]DGR FR{
SXQWRYV GH YDFXQDFLYQ PDVLYD GHO GHSDUWCEL

/RV HVSDFLRV GH *DQGLD \ *UDX 20LYD 7DYHUQHV \ %HOOUHJXDUG FLHUUDQ KR\ OD FDPSDxD \ HO GH $C
GRVLV \ RUJDQL]DGR ODV MRUQDGDV FRQ OD FRODERUDFLYQ GH ORV $\XQWDPLHQWRYV

0iV GH SHUVRQDV VH KDQ YDFXQDGR FRQWUD OD &29," HQ ORV VHLV SXQWRV GH YDFXQDFLyQ PDVL
FRQ OD H[FHSFLYQ GH $GRU TXH FRQFOXLUi HO YLHUQHYV

(Q WRWDO VH KDQ LQRFXODGR PiV GH GRVLV HQ HO 0XVHX )DOOHU GH *DQGLD HQ HO FHQWUR O0DL
IURQWyYQ PXQLFLSDO GH $GRU HQ OD FDUSD GH 20LYD \ HQ HO ORFDO GH 7DYHUQHV GH OD 9DOOGLJQD GH
HQ HO 0XVHX )DOOHU \ OD GHO UHVWR GH OD SREODFLYyQ GHVGH HO GH PD\R HQ ORV RWURV FLQFR SXQ

0iV GH SURIHVLRQDOHY VDQLWDULRY HQWUH HQIHUPHUDV WpFQLFDV DX[LOLDUHV HQ HQIHUPHUtD GRF
OOHYDU D FDER ODV MRUQDGDV GH YDFXQDFLYQ FRQ OD FRODERUDFLYQ GH WUDEDMDGRUHV PXQLFLSDOH"

(O WUDEDMR GH ORV VDQLWDULRYV KD VLGR HQFRPLDEOH GHVGH HO SULPHU PLQXWR DSRUWDQGR FDGD
DPELHQWH GH WUDEDMR TXH KDQ VDELGR WUDQVPLWLU D OD SREODFLYyQ OR TXH KD IDFLOLWDGR HO GH
3ULPDULD 5RVD $QGUpV \ &ULVWLQD $OWXU

7DPELpQ GHVGH HO GHSDUWDPHQWR GH VDOXG GH *DQGLD DJUDGHFHQ D ORV D\XQWDPLHQWRYV GH *DQGLEC
PXQLFLSDOHV XWLOL]J]DGRV FRPR SXQWRV GH YDFXQDFLYQ GH OD &29," GHVGH PDU]JR KDVWD VHSWLHPEUH

5HFRQRFHQ WDPELpQ OD FRODERUDFLYQ SDUD OD SXHVWD HQ PDUFKD \ GHVDUUROOR GH ODV MRUQDGDYV
FRQ OD LQIRUPDFLYQ D OD SREODFLYyQ \ HO FXPSOLPLHQWR GH ODV PHGLGDV GH VHJXULGDG HQ HVWRV HV
VDQLWDULRY SDUD KDFHU IUHQWH D OD SDQGHPLD

(VWD VHPDQD FRQFOX\H WDPELpQ OD YDFXQDFLYyQ GH OD WHUFHUD GRVLV GH UHIXHU]JR D ORV UHVLGHQWH
GH DKRUD VHUIQ ORV FHQWURY GH VDOXG ORV HQFDUJDGRV GH FRQWLQXDU FRQ OD YDFXQDFLYyQ FRQWUD



QXHYRV PpGLFRV LQWHUQRYV UHVLGHQWHYV \
'"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD

/RV IDFXOWDWLYRV FRUUHVSRQGHQ D ODV HVSHFLDOLGDGHYV GH OHGLFLQD GH )DPLOLD 3HGLDWUtD OHGL
GH %RUMD FXHQWD SRU SULPHUD YH] FRQ XQ 0,5 GH OD HVSHFLDOLGDG GH $QHVWHVLRORJtD

(O KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD KD DFRJLGR KR\ HO DFWR GH ELHQYHQLGD GH ORV QXHYRYV PpGLFRV

SODQWLOOD GHO GHSDUWDPHQWR GH VDOXG GH *DQGLD SDUD FRPSOHWDU VX IRUPDFLYQ

VH LQFRUSRUDQ D OD HVSHFLDOLGDG GH OHGLFLQD )DPLOLDU \ &RPXQLWDULD GRV D 3H

(Q FRQFUHWR
XQR D $QHVWHVLRORJtD \ 5HDQLPD

2UWRSHGLD XQR D 2EVWHWULFLD \ *LQHFRORJtD \ SRU SULPHUD YH]
HQIHUPHUDV LQWHUQDV UHVLGHQWHYV

'XUDQWH HO DFWR FRQ DIRUR OLPLWDGR HO VXEGLUHFWRU PpGLFR GHO GHSDUWDPHQWR GH VDOXG GH *
GH OD FRPLVLYQ GH 'RFHQFLD 0,5 OD GRFWRUD &DUPHQ ORQWHVLQRV KDQ GDGR OD ELHQYHQLGD D ORV C



(O KRVSLWDO GH *DQGLD DFRJH OD , -RUQDGD \
GHSDUWDPHQWR

(O SDSHO GHO FRRUGLQDGRU GH WUDVSODQWHY HO SURFHVR GH GRQDFLYyQ \ HO p[LWR GHO PRGHOR HVSD
ORV SDVRV D VHJXLU SDUD VHU GRQDQWH GH yUJDQRV \ FXDO HV HO SDSHO GH OD IDPLOLD HQ HO SURFHV

(O KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD KD DFRJLGR KR\ OD , -RUQDGD VREUH 'RQDFLYyQ GH TUJD
WUDVSODQWHV

/D SUHVHQWDFLYQ GH OD PLVPD KD FRUULGR D FDUJR GH OD GLUHFWRUD JHQHUDO GH $VLVWHQFLD 6DQ
/ID\XQWD OD DOFDOGHVD GH *DQGLD 'LDQD ORUDQW HO JHUHQWH GHO GHSDUWDPHQWR GH VDOXG GH *D
%RUMD ODQXHO 6ROHUD

/D GLUHFWRUD JHQHUDO KD GHVWDFDGR OD WDVD GH GRQDFLYyQ GH yUJDQRV GH OD &RPXQLWDW 9DOHQFLL
TXH VXSXVR XQ WRWDO GH GRQDQWHYV HQ

3RU VX SDUWH OD DOFDOGHVD GH *DQGLD KD YDORUDGR HO WUDEDMR GH ORV SURIHVLRQDOHV VDQLWD
WDPELpQ SRU WRGDV ODV GHPiV HQIHUPHGDGHV

/D JHQHUDFLYQ DFWXDO KHPRV KHUHGDGR WRGR DTXHOOR TXH OD JHQHUDFLYQ DQWHULRU FRQVLJXLy FI
PDQWHQHUOD \ FXLGDUOD KD DILUPDGR 'LDQD ORUDQW

(O JHUHQWH GHO GHSDUWDPHQWR KD LQVWDGR D ORV SURIHVLRQDOHYV D LPSXOVDU OD GRQDFLYyQ GH yUJ
QXHYR HTXLSR FRRUGLQDGRU GH WUDVSODQWHY GHO KRVSLWDO GH *DQGLD TXH DKRUD HPSLH]D XQD QXH

/D MRUQDGD KD FRPHQ]DGR FRQ ODV LQWHUYHQFLRQHVY GH ODV GRFWRUDV $OHMDQGUD *XJOLHUL FRRU
WUDVSODQWHY GHO KRVSLWDO GH /D 5LEHUD TXH KDQ GHWDOODGR FXiOHV VRQ ODV IXQFLRQHV GHO FRRL

3RU VX SDUWH ORV GRFWRUHV -RVH 0DQXHO 6HJXUD FRRUGLQDGRU VHFWRULDO GH OD &RPXQLWDW 9DOF
GRQDFLYQ HQ DVLVWROLD FRQWURODGD \ FXDO KD VLGR OD DGSDWDFLYyQ GH ODV GRQDFLRQHV \ ORV WUD

(Q OD VHIXQGD SDUWH GH OD MRUQDGD -RVH /XLV 7DWR FRRUGLQDGRU GH WUDVSODQWHY GHO KRVSLW
EDVDGDV HQ OD JHQHURVLGDG GH OD SREODFLYQ HO EXHQ VLVWHPD QDFLRQDO GH VDOXG \ XQD RUJDQL"
ORV PHGLRV \ HO UHFRQRFLPHLQWR KRVSLWDODULR

/D HQIHUPHUD UHVSRQVDEOH GHO VHUYLFLR GH $WHQFLYyQ DO 3DFLHQWH GHO GHSDUWDPHQWR GH VDOXC
HVSHFLILFDQGR HO SURFHVR GH UHJLVWUR GH ODV YROXQWDGHY DQWLFLSDGDV

/D MRUQDGD KD FRQFOXLGR FRQ OD LQWHUHYHQFLYQ GHO MHIH GH VHUYLFLR GH 6DOXG OHQWDO GHO KRV
HO PRPHQWR GH XQD SRVLEOH GRQDFLYyQ DVt FRPR OD JHVWLYyQ GHO GXHOR

/D MRUQDGD FXHQWD FRQ HO DYDO FLHQWtILFR GH OD 6RFLHGDG (VSDXxROD GH OHGLFLQD ,QWHQVLYD &UtV



/ID 5XWD GH OD 'LDEHWHY GHO GHSDUWDPHQWR
HQ XQ FRQJUHVR HXURSHR GH EXHQDV SUIFWLF

6H WUDWD GH SURWRFRORV GH DFWXDFLYyQ FRRUGLQDGRVY HQWUH SURIHVLRQDOHYV VDQLWDULRYV SDUD DWEF

/D 5XWD GH OD 'LDEHWHV 'LDEHWHV OHOOLWXV WLSR GHO GHSDUWDPHQWR GH VDOXG GH *DQGLD KD VLGI
SDUD SDUWLFLSDU HQ XQ FRQJUHVR HXURSHR FRPR HMHPSOR GH EXHQDV SUIFWLFDV HQ $WHQFLyYQ 3ULPDL

/D 5XWD GH OD 'LDEHWHY GHO GHSDUWDPHQWR VH SXVR HQ PDUFKD HQ 6H WUDWD GH SURWRFRORV Gl
SDUD DWHQGHU D OD SREODFLYQ DIHFWDGD TXH HQ HO GHSDUWDPHQWR DOFDQ]D ODV SHUVRQDV

$Vt ORV REMHWLYRV GH OD UXWD VRQ PHMRUDU HO DERUGDMH FOtQLFR GLVPLQXLU OD PRUELOLGDG PH
OD FRQWLQXLGDG DVLVWHQFLDO IRPHQWDU HO HQFXHQWUR GH ORV SURIHVLRQDOHV HQ ORV GLVWLQW
FRPSOLFDFLRQHV \ KRPRJHQHL]DU HO UHJLVWUR

/D SUHVHQWDFLYQ HQ HO FRQJUHVR HXURSHR GH KR\ KD FRUULGR D FDUJR GH 3DROR 5RVHWWL HQGRF
SURIHVLRQDOHYV GH OD VDOXG GH SDtVHV FRPR )UDQFLD (VWRQLD 5XPDQtD 5HS~EOLFD &KHFD $XVWULD



(O KRVSLWDO GH *DQGLD DGTXLHUH XQD FXQD |
QHRQDWRY HQ ODV KDELWDFLRQHV

(O QXHYR DSDUDWDMH KD VLGR GRQDGR SRU OD $VVRFLDFLY SHU D OD ,QYHVWLJDFLY 6DQLWjULD GH OD 6D

= =z’ |

(O KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD KD DGTXLULGR XQD FXQD PyYLO SDUD UHDOL]DU ODV H[SOF
GH OD XQLGDG GH ODWHUQLGDG

(OOR KD VLGR SRVLEOH JUDFLDV D XQD GRQDFLYyQ SRU SDUWH GH OD $VVRFLDFLYy SHU D OD ,QYHVWLJDFL
UHDOL]DU OD H[SORUDFLYQ PpGLFD SRU SDUWH GH ORV SHGLDWUDV

'H HYWH PRGR HV HO HTXLSR PpGLFR \ GH HQIHUPHUtD HO TXH DFXGH D FDGD KDELWDFLYyQ FRQ OD F)
HVSHFLDOPHQWH HQ ODV SULPHUDV KRUDV WUDV HO SDUWR

6H FRQVLJXH XQD DWHQFLYQ PiV LQGLYLGXDOL]DGD SXHV HV GXUDQWH HVWDV SULPHUDV H[SORUDFLRQHYV
SUHJXQWDU GXGDV VREUH RWURV DVSHFWRV FRPR OD ODFWDQFLD



(O KRVSLWDO GH *DQGLD DWLHQGH D SDFLHC
&URKQ \ FROLWLY XOFHURVD

/D LQFLGHQFLD KD DXPHQWDGR HQ ORV ~OWLPRV DxRV KDVWD DOFDQ]DU ORV FDVL FDVRV QXHYRV DQXD!
WHUDSpXWLFDV GH HVWDV SDWRORJtDV

(O KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD DWLHQGH D SDFLHQWHV FRQ HQIHUPHGDG LQIODPDWRULD LQWHVWL
DIHFWDQ HVHQFLDOPHQWH DO LQWHVWLQR \ VRQ FUYQLFDV +R\ VH FHOHEUD HO 'tD 0XQGLDO

/D LQFLGHQFLD GH OD HQIHUPHGDG LQIODPDWRULD HVWiIi DXPHQWDQGR GH IRUPD JOREDO \ HQ HO GHSDL
HQWUH XQRV \ FDVRV QXHYRV DQXDOHV UHVSHFWR D ORV GH DQWHYV

&OiVLFDPHQWH HO SDWUyQ GH HGDG GH DSDULFLYyQ HUD HQ OD DGROHVFHQFLD R HQ PD\RUHV GH DxR\
HGDGHYV

'H ORV SDFLHQWHV WUDWDGRY DO DxR HQ HO KRVSLWDO GH *DQGLD HVWIiQ HQ WUDWDPLHQWR ELRC
HQIHUPHUD HVSHFLDOL]DGD HQ &URKQ \ FROLWLY XOFHURVD TXH DWLHQGH GLDULDPHQWH WRGDV ODV OOl
\' D 8UJHQFLDV \ HYLWDQGR LQJUHVRYV KRVSLWDODULRV

$GHPiIV OD HQIHUPHUD ORV FLWD SDUD GDUOHV LQIRUPDFLYQ GHWDOODGD VREUH VX HQIHUPHGDG ORV
GLVPLQX\H HO QLYHO GH DQVLHGDG GHO SDFLHQWH \ DXPHQWD HO FXPSOLPLHQWR GHO WUDWDPLHQWR

7TDPELpQ H[LVWH XQ FRUUHR HOHFWUYQLFR D GLVSRVLFLYyQ GH ORV SDFLHQWHV DIHFWDGRV FRQ UHSXHVW
GHILQLWLYD WDO FRPR DILUPDQ GHVGH HO VHUYLFLR VH WUDWD GH XQD FRQVXOWD GH SXHUWD DELHUW

3RU RWUD SDUWH HO KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD UHDOL]D SUIFWLFDPHQWH HO GH ODV SUXHE
HQGRVFRSLDV HVWXGLRV GH LPDJHQ FiSVXOD HQGRVFyYySLFD DQDWRPtD SDWROyYJLFD KRVSLWDO GH GtD
FDOLGDG DVLVWHQFLDO

/D MHID GH VHFFLYQ GH $SDUDWR 'LJHVWLYR GHO KRVSLWDO GH *DQGLD /LGLD 0ODUWt FRQFOX\H /D HQI
TXH UHTXLHUH XQ WUDWDPLHQWR PXOWLGLVFLSOLQDU SRUTXH SXHGH DIHFWDU WDPELpQ D RWURV yuUJDQI
WUDWDPLHQWRY TXH UHTXLHUHQ XQ PDQHMR HVSHFtILFR FRQ HO ILQ GH TXH ORV SDFLHQWHYV SXHGDQ OOFH



(O GHSDUWDPHQWR GH VDOXG GH *DQGLD DEUH
PDVLYD

6H XELFDQ HQ HO *UDX GH *DQGLD $GRU 7DYHUQHV GH OD 9DOOGLJQD 20LYD \ %HOOUHJXDUG DGHPiV GH

(O GHSDUWDPHQWR GH VDOXG GH *DQGLD KD SXHVWR HQ PDUFKD OD YDFXQDFLYyQ PDVLYD HQ FLQFR SXQWI
IURQWyYQ PXQLFLSDO GH $GRU HO FHQWUR VRFLDO ODUFHO Ot 3pUH] GHO *UDX GH *DQGLD XQ ORFDO FRI
XELFDGD HQ HO SDUNLQJ DQH[R DO FHQWUR GH VDOXG GH 20LYD \ HO SROLGHSRUWLYR PXQLFLSDO GH %H

(OOR VH VXPD DO FHQWUR GH VDOXG GH &DVWHOOyYy GH 5XJDW \ DO 0XVHX )DOOHU GH *DQGLD GH PDQHUD
YDFXQDFLYQ GH UHIHUHQFLD

$Vt DO SXQWR GH YDFXQDFLYyQ GH $GRU DFXGLUIQ ORV FLXGDGDQRV GH HVWD ORFDOLGDG DGHPiV GH OF
-HURQL 3DOPD GH *DQGLD \ 5zZWRYD

(Q HO FDVR GHO SXQWR GH %HOOUHJXDUG VHUIQ ORV PXQLFLSLRY GH $OPRLQHV $OTXHULD GH OD &RPWH\
3LOHV 3RWULHV \ 5DIHOFRIHU

/RV KDELWDQWHY GH 6LPDW %HQLIDLUy \ 7DYHUQHV DFXGLUIQ DO SXQWR GH YDFXQDFLYyQ GH 7DYHUQHV P
VRFLDO ODUFHO OL 3pUH] GHO *UDX & ODUH GH 'HX %ODQTXHWD

$TXHOODV SHUVRQDV GH *DQGLD DGVFULWDV D ORV FHQWURYV GH VDOXG GH %HQLRSD \ &RUHD \ FRQVXO)
%HQLUUHGU] %DU[ \ 5HDO GH *DQGLD DFXGLUIQ D YDFXQDUVH DO 0XVHX )DOOHU GH *DQGLD

(Q HO FDVR GHO FHQWUR GH VDOXG GH &DVWHOOyY GH 5XJDW DFXGLUIQ ORV FLXGDGDQRV GH HVWD ORFDC
GH 6DOHP 5XJDW 6DOHP \ 7THUUDWHLJ

'HVGH OD GLUHFFLYQ GH $WHQFLyQ 3ULPDULD DJUDGHFHQ OD FRODERUDFLYQ FLXGDGDQD \ GH ORV $\XQW
FRQYRFDGRYV 3buUbD HOOR ORV XVXDULRV GHEHQ WHQHU ORV GDWRV GH OD WDUMHWD 6,3
KWWSV zZZZ VvDQ JYD HV HV ZHE GJFDO IRUPXODULR GH FRQWDFWR



(O FHQWUR GH VDOXG GH 20LYD UHWRPD ODV L

6H WUDWD GH WpFQLFDV TXLU~UJLFDV GH SRFD GXUDFLYyQ \ EDMR ULHVJR FRPR HV HO FDVR GH XxDV HQFCLC

(O FHQWUR GH VDOXG GH 20LYD KD UHLQLFLDGR ODV LQWHUYHQFLRQHV GH &LUXJtD OHQRU GHVSXpV GH
GXUDFLYyQ TXH VH DSOLFDQ JHQHUDOPHQWH VREUH HVWUXFWXUDV VXSHUILFLDOHV VXHOHQ UHTXHULU DQ

(Q FRQFUHWR OD FLUXJtD VH UHDOL]D VREUH WRGR HQ FDVRV GH ILEURPDV R DQJLRPDV TXLVWHV VHEIl
YHUUXJDV OLSRPDV QHYXV \ PDOIRUPDFLRQHV GH XxDV

$0JXQDV GH ODV SULQFLSDOHV YHQWDMDV GH HVWH WLSR GH FLUXJtD VRQ HO DKRUUR GH UHFXUVRV KRV
VHIJXUR \ DPDEOH SDUD HO SDFLHQWH DO TXH QR OH VXSRQHQ SUIFWLFDPHQWH QLQJXQD PROHVWLD

(O HTXLSR GH &LUXJtD OHQRU GHO FHQWUR GH VDOXG GH 20LYD OR FRPSRQHQ VHLV IDFXOWDWLYRV VHL)
/DV LQWHUYHQFLRQHYV HQ 20LYD FRPHQ]DURQ D ILQDOHV GH \ VH UHDOL]DQ PiV GH LQWHUYHQFLRQH



(QIHUPHUDYVY GH OD (VEXHOD GHO ,FWXV GHO KR
SDUD SHUVRQDV FRQ GLVIDJLD

/D SXEOLFDFLYQ LQFOX\H UHFRPHQGDFLRQHYVY GLHWpWLFDV SDUD DTXHOORYV SDFLHQWHV FRQ GLILFXOWDG

(O HTXLSR GH HQIHUPHUtD UHVSRQVDEOH GH OD (VFXHOD GHO ,FWXV GHO KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD
TXH SDGHFHQ GLVIDJLD \ WLHQH FRPR SULQFLSDO REMHWLYR OD DOLPHQWDFLYQ VHIJXUD SDUD SHUVRQDYV

/D GLVIDJLD HV OD GLILFXOWDG SDUD WUDJDU VYyOLGRV OtTXLGRV H LQFOXVR VDOLYD TXH DSDUHFH HQ D
HSLVRGLR GH GDxR FHUHEUDO DGTXLULGR FRPR HO LFWXV

/D JXtD LQFOX\H ORV SDVRV D VHJXLU SDUD DQWHV GXUDQWH \ GHVSXpV GH OD LQJHVWD GH DOLPHQWF
PHGLFDPHQWRY DVt FRPR LQGLFDFLRQHY SDUD VDEHU DFWXDU HQ FDVR GH DWUDJDQWDPLHQWR

/D (VFXHOD GHO ,FWXV GHO KRVSLWDO VH FUHy HQ PDU]R GH FRQ HO REMHWLYR GH GRWDU GH KHUUDP

OLDUHV HQ iPELWRV FRPR OD QXWULFLYyQ OD PRYLOL]DFLYyQ OD FRPXQLFDFLYyQ R HO DXWRFXLGDGR HQWL



(O KRVSLWDO GH *DQGLD UHWRPD OD DFWLYLGI
$PEXODWRULD

(O FHQWUR UHFXSHUD ER[HV SDUD ODV LQWHUYHQFLRQHV TXLU~UJLFDV TXH QR UHTXLHUHQ LQJUHVR GH

(O KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD UHFXSHUD OD DFWLYLGDG QRUPDO GH OD 8QLGDG GH &LUXJ
8&, 1R &RYLG (OOR HV SRVLEOH JUDFLDV D OD EDMDGD GH LQJUHVRV GH SDFLHQWHYV FUtWLFRV FRQ FRUR(

'H HVYWH PRGR VH UHWRPDQ ODV LQWHUYHQFLRQHY DPEXODWRULDYVY GH WRGDV ODV HVSHFLDOLGDGHV TXL
7TUDXPDWRORJtD *LQHFRORJtD \ 8URORJtD DVt FRPR ODV WpFQLFDV H LQWHUYHQFLRQLVPR GH OD 8QLGDC

&RQ HOOR WDPELpQ VH UHHVWUXFWXUD OD 8&, TXH D SDUWLU GH DKRUD FXHQWD FRQ RFKR FDPDV SDUD ¢
FUtWLFRV &RYLG



(O SURJUDPD GH SUHYHQFLYQ GH FIiIQFHU FRORL
SHUVRQDV GH RFKR PXQLFLSLRVY GH OD 6DIRU

6H LQFOX\H HQ HVWD IDVH D ODV SHUVRQDV HQWUH \ DxRV GH 9LOODORQJD $GRU $OIDXLU $OPLVHU]j

= ! . < : :
(O 8HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GH *DQGLD UHWRPD HO SURJUDPD GH 3UHYHQFLYQ GH &iQFHU &RORUUHFWD
HQWUH \ DxRV GH OD ]JRQD EiVLFD GH VDOXG GH 9LOODORQJD $GRU GHO GHSDUWDPHQWR GH *DQGLD

(VWD iUHD FRPSUHQGH ORV VLIJXLHQWHY PXQLFLSLRYVY GH OD FRPDUFD GH OD 6DIRU 9LOODORQJD $GRU $C
*DQGLD \ 5zZWRYD

'"HVGH HO FHQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD UHFXHUGDQ OD LPSRUWDQFLD GH SDUWLFLSDU HQ HVWH SURJUDPD
DQWHV GH TXH DSDUH]FDQ VtQWRPDV OR TXH SHUPLWH PHMRUDU HO SURQYVWLFR \ SRGHU DSOLFDU WUDV

$GHPiIiV PHGLDQWH HVWH SURJUDPD WDPELpPQ VH OOHYD D FDER OD GHWHFFLYQ \ WUDWDPLHQWR GH SyOLS
WLHPSR SRGUtDQ PDOLJQL]DUVH \ OOHJDU D GDU OXJDU D OHVLRQHY FDQFHURVDV HVSHFLDOPHQWH ORV !
WUDWDUORYV D WLHPSR

(O 33&&5 VH LQLFLY HQ HO GHSDUWDPHQWR HQ (O FULEDGR VH OOHYD D FDER PHGLDQWH OD UHDOL]DF
TXH VH LQYLWD D SDUWLFLSDU D XQ WRWDO GH SHUVRQDV

3bDUD HOOR VH UHPLWH XQ NLW SDUD OD WRPD GH PXHVWUD DO GRPLFLOLR GH ODV SHUVRQDV TXH KDQ DF
VH OHV RIUHFH OD SRVLELOLGDG GH UHDOL]DU XQD FRORQRVFRSLD SDUD FRPSOHWDU HO HVWXGLR

/D WDVD GH FDVRV SRVLWLYRV HQ HO GHSDUWDPHQWR GH VDOXG GH *DQGLD GHWHFWDGRYV FRQ HVWH SUR
VDQJUH RFXOWD HQ KHFHV GH ORV FXDOHV IXHURQ SRVLWLYRYV

(VWH SURJUDPD HQ HO GHSDUWDPHQWR VH FRRUGLQD GHVGH HO &HQWUR GH 6DOXG 3~EOLFD GH *DQGLD \
HTXLSRV GH $WHQFLyQ 3ULPDULD FRPR GH ORV VHUYLFLRV GH ODERUDWRULR DGPLVLYQ PHGLFLQD GLJHV
%RUMD

(O FIQFHU GH FRORQ

(O GtD GH PDUJR VH FHOHEUD HO 'tDb 0XQGLDO FRQWUD HO &iQFHU GH &RORQ (O FIQFHU FRORUUHFWDO L
SDtVHV RFFLGHQWDOHY TXH DIHFWD D KRPEUHV \ PXMHUHV HQ HVSHFLDO D SDUWLU GH ORV DxRV

$ QLYHO QDFLRQDO HVWH HV HO FiQFHU PiV IUHFXHQWH \ HO VHIJXQGR HQ PRUWDOLGDG OLHQWUDV TXH t
VHIXQGD FDXVD GH PXHUWH SRU FIQFHU WDQWR HQ PXMHUHV GHVSXpV GHO GH PDPD FRPR HQ KRPEUHYV

/IRV IDFWRUHV GH ULHVJR PRGLILFDEOHVY GH HVWH FIiQFHU VRQ OD REHVLGDG HO VHGHQWDULVPR IDFWRL
FDUQHV FRFLQDGDV D WHPSHUDWXUDV PX\ DOWDV DVt FRPR HO EDMR FRQVXPR GH ILEUD HO WDEDTXLVP



8Q HVWXGLR VREUH ORV EHQHILFLRY GH OD OD|
ORV 3UHPLRYV $,669%

/IRV VHUYLFLRV GH 3HGLDWUtD \ GH &LUXJtD *HQHUDO GHO KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD KDQ
,QYHVWLJDFLY 6DQLWjULD GH OD 6DIRU $,66%

(Q FRQFUHWR HO SUHPLR DO PHMRU DUWtFXOR KD VLGR SDUD XQ HVWXGLR UHWURVSHFWLYR VREUH OD LC
QDFLGRV IUHQWH D OD DOLPHQWDFLYQ FRQ ELEHUyQ D WUDYpV GH XQD SUXHED DSOLFDGD D QLXRV

/IRV UHVXOWDGRYV GHPXHVWUDQ XQD PHMRU UHVSXHVWD HQ ORV UHFLpQ QDFLGRY DOLPHQWDGRYV FRQ ODF'
UD]JRQHV SDUD DFRQVHMDU OD ODFWDQFLD PDWHUQD VLHPSUH TXH VHD SRVLEOH /RV DXWRUHV SUHPLDGR
,JQDFLR &ROODU &DVWLOOR \ 1THOVRQ 2UWD 6LEX

$GHPiIV HO VHUYLFLR GH 3HGLDWUtD HQ FRODERUDFLYQ FRQ LQYHVWLIJDGRUHVY GHO &DPSXV GH *DQGLD G
FRPXQLFDFLYQ FLHQWtILFD SRU HO HVWXGLR GH DJUHVRUHV YLEURDF~VWLFRVY HQ XQLGDGHV QHRQDWDOH"

(VWH WUDEDMR HV OD FRQWLQXDFLYQ GH HVWXGLRY SUHYLRV VREUH HO QLYHO GH FRQWDPLQDFLYQ PHGLF
HQPDUFD HQ HO SURJUDPD 32/,6$%,2 TXH SURPXHYH OD )XQGDFLyYy SHU DO )RPHQW GH OD ,QYHVWLJDFLy 6D
HOOR VH KDQ HVWXGLDGR ODV YLEUDFLRQHY HQ LQFXEDGRUDV R FXQDV D ODV TXH HVWiQ VRPHWLGRV OR
UHFRJLGRV HQ GLVWLQWRYV GtDV \ IUDQMDV KRUDULDV /RV DXWRUHV VRQ *HPD *RQJiOH] 5RPLQD GHO 5H\
&DUPHQ 5RGUtIXH]

3RU VX SDUWH HO VHUYLFLR GH &LUXJtD *HQHUDO GHO JUDQFHVF GH %RUMD KD REWHQLGR HO DFFpVLW D
DXRV \ HO PHMRU FDVR FOtQLFR (Q OD FRPXQLFDFLyQ VH DQDOL]DQ ORV UHVXOWDGRY GH LQWHUYHQFLRC
KRVSLWDO GH *DQGLD FRQVWDWDQGR OD HOHYDGD WDVD GH FRPSOLFDFLRQHV ODV ODUJDV HVWDQFLDV
DYDQ]DGD

(VWDV YDULDEOHV VLQ HPEDUJR FDPELDQ VHJ~Q HO WLSR GH FLUXJtD UHDOL]DGD R HO FDUIFWHU XUJHQ\
LQGLYLGXDOL]DU OD GHFLVLYQ TXLU~UJLFD HQ GLFKD IUDQMD GH HGDG /RV DXWRUHV VRQ &DUPHQ 0DUWt
ODQXHO 'tD] \ 0 /XLVD ODUWtQH]

(O PHMRU FDVR FOtQLFR HV HO GH pSHUIRUDFLYQ GH VLJPD VHFXQGDULD D PLJUDFLYQ GH SUYWHVLYV ELOLL
*HQHUDO GHO KRVSLWDO 6H WUDWD GH XQ FDVR GH FRPSOLFDFLYyQ UDUD SDUD PLJUDFLYQ GH OD SUyWHVI
UHIOH[LRQD VREUH OD QHFHVLGDG GH VHIJXLPLHQWR \ DFWXDFLRQHV HQ HVWD WpFQLFD HQGRVFyYySLFD

3RU ~OWLPR KD\ XQD PHQFLYQ HVSHFLDO IXHUD GH FRQFXUVR SDUD XQ HVWXGLR UHDOL]DGR SRU SURIHVL
%RUMD \ TXH DQDOL]D SDFLHQWHYV LQJUHVDGRV SRU QHXPRQtD SRU &RYLG HLGHQWLILFD FXDWUR '
GLIHUHQWH GH ORV HQIHUPRYV

'"HO KRVSLWDO GH *DQGLD SDUWLFLSDURQ /H\UH -RUTXHU $OED &DPDUHQD 6LPRQD &LRDLD $QQD )HUUHU
0+ $PSDUR 3HUHD 5LFDUGR 3HULV -RVp ODQXHO 4XHURO 6LOYLD 5RGUtJXH] \ $QD 9HQWXUD GHO VHUYLFL

$,668$ DJUDGHFH HO WUDEDMR GH WRGRV ORV SDUWLFLSDQWHV DVt FRPR OD ODERU GHO MXUDGR IRUPDGI
$SDUDWR 'LJHVWLYR \ )UDQFLVFR ORUDOHV FDWHGUiIWLFR GH )DUPDFRORJtD HQ OD )DFXOWDW GH OHGLFL



(O KRVSLWDO GH *DQGLD PDQWLHQH HO UHJLVW
D OD SDQGHPLD

(O KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD KD UHJLVWUDGR SDUWRYV HQ XQD FLIUD TXH VH VLW
SDQGHPLD GHO FRURQDYLUXYV

(O KRVSLWDO GH *DQGLD PDQWLHQH HO UHJLVWUR GH PiV GH SDUWRYV DO DxR SHVH D OD SDQGHPLD

¢ 'HVFLHQGH HO XVR GH DQHVWHVLD HSLGXUDO \ GH HSLVLRWRPtDV \ OD GLIHUHQFLDHQWUH UHFLpQ QDF
e« /D PD\RUtD GH PDGUHV JHVWDQWHYV VRQ QR IXPDGRUDV FRQ DFWLYLGDG SURIHVLRQDO \ TXH RSWDQ SR

(O KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD KD UHJLVWUDGR SDUWRYV HQ XQD FLIUD TXH VH VLW
SDQGHPLD GHO FRURQDYLUXYV

'HO WRWDO GH SDUWRYV KDQ VLGR YDJLQDOHV \ FHVIUHDV OR TXH VXSRQH XQ GHO WRWDO (O
KD VLGR SRU LQGXFFLyYyQ \ XQ SRU FHVIUHD HOHFWLYD (Q FXDQWR D OD IRUPD GH WHUPLQDFLYQ GHO S
UHTXLULHURQ OD XWLOL]J]DFLYQ GH LQVWUXPHQWDO YHQWRVD

/D DQHVWHVLD HSLGXUDO VH HPSOHy HQ HO GH ORV SDUWRV XQD FLIUD TXH KD GHVFHQGLGR OLJHUDPF
HSLVLRWRPtD VLIXH HQ GHVFHQVR \ VH VLW~D DOUHGHGRU GHO /D SUHVHQWDFLYQ GHO IHWR HUD FHIiC

3RU RWUD SDUWH HO GH ORV UHFLpQ QDFLGRYV VRQ YDURQHV \ HO PXMHUHV VLHQGR HVWD GLIH
SHVR GH ORV UHFLpQ QDFLGRV XQ HVWiQ HQ HO UDQJR QRUPDO GH D JUDPRV FRQ H[WUHPRV H(

(Q FXDQWR DO SHUILO GH OD PDGUH JHVWDQWH OD PHGLD GH HGDG VH VLW~D HQ DxRV UDQJR GH D
FRQ DxRV DQWHULRUHV VREUH WRGR PD\RUHV GH DxRV XQ UHDOL]D XQD DFWLYLGDG SURIHVLRQDO
KDQ RSWDGR DO LQLFLR SRU OD ODFWDQFLD PDWHUQD XQ SRU OD ODFWDQFLD DUWLILFLDO \ XQ SRU

3RU ~OWLPR FDEH GHVWDFDU TXH OD DFWLYLGDG HQ FRQVXOWDV GH REVWHWULFLD \ SDULWRULRV VH KD
SUHVHQFLDOHV FRQ ODV ~QLFDV PRGLILFDFLRQHYV TXH LPSOLFDQ ODV PHGLGDV DQWLFRYLG WDOHV FRPR
PDVFDULOODV (3,6 HWF« \ OD SURKLELFLYQ GH ODV YLVLWDV HQ ODV SODQWDV GH KRVSLWDOL]DFLYQ D



9DFXQDFLYQ GH ORV SURIHVLRQDOHYV VDQLWDU

(O '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD KD LQLFLDGR KR\ HO SURFHVR GH YDFXQDFLYQ GH FRURQDYLUXYV

(O '"HSDUWDPHQWR GH 6DOXG GH *DQGLD KD LQLFLDGR KR\ HO SURFHVR GH YDFXQDFLYyQ GH FRURQDYLUXYV

(Q FRQFUHWR KR\ D SDUWLU GH ODV ~ KRUDV VH KD YDFXQDGR D WUDEDMDGRUHV GHO FHQWUR GH VDO
&RUHD HQ *DQGLD \ D SDUWLU GH ODV  KRUDV VH KD HPSH]DGR D YDFXQDU D VDQLWDULRY GHO KRV
3IL]HU

(O SULPHU VDQLWDULR YDFXQDGR HQ 20LYD KD VLGR -RVHS 6HQGUD FRRUGLQDGRU PpGLFR GHO FHQWUR
VDOXG GH &RUHD KD VLGR $QWRQLD 9LGDO GHO SHUVRQDO GH OLPSLH]D (O SULPHU VDQLWDULR YDFXQ
&29,'



<DJR 3LFKHO )D\RV SULPHU QDFLGR

<DJR 3LFKHO )D\RV HV HO SULPHU EHEp QDFLGR HQ HO KRVSLWDO )UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD HQ

¢ 'H SDGUHV UHVLGHQWHY HQ HO *UDX GH *DQGLD HO EHEp KD QDFLGR D ODV KRUDV \ KD SHVDGR

<DJR 3LFKHO )D\RV HV HO SULPHU EHEp QDFLGR HQ HO KRVSLWDO )J)UDQFHVF GH %RUMD GH *DQGLD HQ
KLMR GH ODHYD \ \ 'LHJR UHVLGHQWHY HQ HO *UDX GH *DQGLD



9LFWRULD ORQFKR GH DxRV HV OD SULPHUD
YDFXQDUVH GH &29,"'

(O GHSDUWDPHQWR GH VDOXG GH *DQGLD KD LQLFLDGR HO SURFHVR GH YDFXQDFLYyQ FRQWUD OD &29,' H
30DQHV GH

(O GHSDUWDPHQWR GH VDOXG GH *DQGLD KD LQLFLDGR HO SURFHVR GH YDFXQDFLYyQ FRQWUD OD &29,' H
30DQHV GH DxRV \ GLUHFWRU GH OD UHVLGHQFLD GH OD WHUFHUD HGDG 6DQW &DUOHV GH 'DLP~V
FRQWLQXDFLYQ VH KDQ YDFXQDGR ORV UHVWDQWHYV UHVLGHQWHV \ ORV WUDEDMDGRUHYV GH HVWH FHC

$ OR ODUJR GH OD VHPDQD VH FRQWLQXDUi YDFXQDQGR HQ ODV UHVLGHQFLDV GH PD\RUHV TXH QR KDQ UH

/D &RQVHOOHULD GH 6DQLGDG 8QLYHUVDO \ 6DOXG 3~EOLFD HVSHUD TXH ODV PiV GH SHUVRQDV HQW
OD &RPXQLWDW 9DOHQFLDQD SXHGDQ HVWDU YDFXQDGDV D OR ODUJR GHO PHV GH HQHUR



SHVSRQVDELOLGDG ,QGLYLGXDO

(O &RQVHOO GH 6DOXW GHO GHSDUWDPHQWR GH *DQGLD LQVLVWH HQ OD UHVSRQVDELOLGDG LQGLYLGXDO
&RQVHOO HVWi



2EUDV 1XHYR (VSDFLR 6DQLWDULR 5RtV GH &RU



